
Usos de la historia en la toma de 
decisiones 

OBJETIVOS DEL CURSO:

 Introducir al cursante en un abordaje práctico de la historia 

 Presentar instrumentos destinados a disminuir los problemas más comunes en su uso

 Brindar herramientas para el análisis y creación de discursos

 PROGRAMA ANALÍTICO DEL CURSO: 

“Quien olvida su historia está condenado a repetirla” 
Jorge Agustín Nicolás Ruiz de Santayana

(Filósofo)
 “La historia no es un libro de cocina con recetas ya probadas” 

Henry Kissinger
(Historiador y político)

El pasado en el marco del plan de estudios de carreras de las Ciencias Sociales constituye una 
herramienta frecuente en el análisis y justificación de toma de decisiones pero poco se difunde su 
uso  instrumental.  Habitualmente  se  asocia  a  la  Historia  con  el  conocimiento  factual  y  sus  
interpretaciones, propio de un curso de enseñanza primaria o media, y peor aún no se hace una 
distinción entre los tipos de “historias”: historia académica, historia escolar y memoria, lo que hace 
que su aplicación sea instintiva, basada en percepciones o disparada directamente por emociones 
del decisor. 
Vista esa complejidad, el curso tiene como finalidad hacer un aporte conceptual para su aplicación 
más eficiente, para lo cual se propone reflexionar sobre:

 ¿Cómo se usa la historia? 
 ¿Para qué? 
 ¿Qué motivaciones esconde? 
 ¿A qué errores consciente o inconsciente conduce su invocación? 
 ¿Cómo evitarlos? 

Temario

I. Proceso de toma de decisiones 
II. Tipos de pasado : la historia académica, escolar y memoria

III. Funciones de la historia: Definición de situaciones problema, papel de los actores, y justifi­
cación de estrategias. Construcción del discurso 

IV. Modalidades de uso: analogías, metáforas, extrapolaciones y la elaboración de la historia 
de problema. Motivaciones 

V. Errores en el uso de la historia 



VI. Propuesta metodológica para un uso eficiente 

 CALENDARIO DEL CURSO (abreviado)

FECHA TEMA DOCENTE

 30/4 I. Proceso de toma de decisiones  Adriana Clavijo 

7/5 Continuación 

14/5 II. Tipos de pasado : la historia académica, escolar y me­
moria

28/5 III. Funciones de la historia: Definición de situaciones pro­
blema, papel de los actores, y justificación de estrate­
gias. Construcción del discurso 

4/6 IV. Modalidades de uso: analogías, metáforas, extrapola­
ciones y la elaboración de la historia de problema. Mo­
tivaciones 

11/6 V. Errores en el uso de la historia
VI.  Propuesta metodológica para un uso eficiente

18/6               Continuación 

25/6 Presentación de caso del estudio trabajado por cada grupo 
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