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Asignatura Opcional: PERFILES PROFESIONALES Y PRACTICAS DE
RECURSOS HUMANOS.

Ubicacion: a partir del Ciclo de Estudios Orientados.

Modalidad de cursado: Tedrico- Practico.

Horas presenciales: 60.

Créditos: 12.

Docentes: Mag. Lic. Psic. Fabiana Gutiérrez y Dr. Walter Ariel Sanchez.

Objetivos Generales

Introducir al estudiante en el conocimiento de las principales
conceptualizaciones sobre la construccion de los perfiles profesionales en
el ambito de las Relaciones Laborales.

Propiciar que el estudiante conozca las conceptualizaciones sobre las
Practicas de Recursos Humanos desde una perspectiva actual e
interdisciplinaria.

Objetivos Especificos

Introducir al estudiante en el conocimiento de los diferentes ambitos de
actuacion de un profesional en Relaciones Laborales.

Aportar herramientas para el andlisis y desarrollo de los diferentes tipos de
roles en el ambito de la Gestion de Recursos Humanos, sus principales
caracteristicas, responsabilidades y competencias.

1

Universidad de la Republica
Facultad de Derecho
Bedelia Titulos y Certificados
PRCGRAMAS VALIDADOS



Programa Tematico

1. El Trabajo Humano.
1.1.  Evolucioén.
1.2. Caracteristicas.

2. Distincién entre Administracién de Personal, Gestion de Recursos Humanos
y Gestién de las Relaciones Laborales.
2.1. Objetivos.
2.2. Caracteristicas.

3. Perfiles profesionales.
3.1. Roles ocupacionales de Recursos Humanos.
3.2. Perfiles profesionales y competencias laborales.

4. Practicas de Recursos Humanos.
4.1. Analisis y Descripcién de Puestos.
4.2. Busqueday Seleccion de Personal.
4.3. Induccion.
4.4. Capacitacion y transferencia de conocimiento.
4.5. Plan de Carrera.

Metodologia
= Constara de una clase tedrica semanal de tres horas.

= Se emplearan distintas técnicas: exposicion tedrica, casos practicos y
dinamicas de trabajo grupal, de acuerdo a las caracteristicas de la teméatica
a trabajar.

Evaluacion

= La evaluaciéon se realizard a través de dos parciales y un trabajo en
subgrupo.
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Bibliografia Basica
- Alles, M. (2007): Comportamiento Organizacional. Buenos Aires, Granica.

- Alles, M. (2000): Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Buenos Aires,
Granica.

- Chiavenato, I. (1994): Administracion de Recursos Humanos. México, Mac
Graw Hill.

- Chiavenato, I. (2002): Gestion del Talento Humano. Bogota, Mac Graw Hill.
- Robbins, S. (1999): Comportamiento Organizacional. Prentice Hall, México.

- Ulrich, D. (2006): Recursos Humanos Champions. Buenos Aires, Granica.

Bibliografia Complementaria

- Alles, M. (2010): Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Casos. Buenos
Aires, Granica.

- Altschul, C. (2002): Estar de paso. Roles y competencias del consultor.
Buenos Aires, Granica.

- Block, P. (2009): Consultoria sin fisuras. Buenos Aires, Granica.

- Gutiérrez Garcia, F. (2011): Contrato Psicolégico. Genealogia y aplicacion en
el interjuego de los roles profesionales en la organizacion del trabajo.
Montevideo, Fundacion de Cultura Universitaria.

- Neffa, J. (2003): El Trabajo Humano. Contribuciones al estudio de un valor
que permanece. Buenos Aires, Lumen.

Normativa

- TOFUP (Texto ordenado de normas sobre funcionarios publicos).
- Decreto 30/003. Normas de conducta en la funcién publica.
- Nuevo Estatuto del Funcionario Publico. Ley N2 19.121.
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