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El tiempo de 
trabajo 

institución 
esencial de 

las relaciones 
laborales 
desde su 

origen

 La Constitución de la OIT, en cuyo Preámbulo es la primera 
condición que se referencia: “ considerando que  es urgente 
mejorar [las condiciones de trabajo], por ejemplo, en lo 
concerniente a reglamentación de horas de trabajo, fijación 
de duración máxima de la jornada y de la semana de 
trabajo”.

 El primer Convenio de la OIT es sobre tiempo de trabajo:  
Convenio sobre las horas de trabajo (industria), 1919 (núm. 
1):  “en todas las empresas industriales […] la duración del 
trabajo del personal no podrá exceder de ocho horas por día 
y de cuarenta y ocho horas por semana”.

 Convenio sobre las cuarenta horas, 1935 (núm. 47): “Todo 
Miembro de la Organización Internacional del Trabajo que 
ratifique el presente Convenio se declara a favor: a) del 
principio de la semana de cuarenta horas, aplicado en forma 
tal que no implique una disminución del nivel de vida de los 
trabajadores”. Escasamente ratificado, pero con un  
elemento que no está presente en el actual debate sobre 
reducción del tiempo de trabajo: creación de empleo 
(Preámbulo: “considerando que el desempleo se ha 
extendido tanto y se ha hecho tan persistente”).
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El informe de 
la Comisión 

Mundial sobre 
el futuro del 

trabajo creada 
por la OIT 

(2019) 
apuntaba las 

tendencias 
fundamentales

 Trabajadores que trabajan  un  número de horas 
excesivas , lo que deja poco tiempo libre y dificulta la 
conciliación entre vida profesional y vida familiar, y 
trabajadores que no tienen trabajo suficiente, con bajos 
ingresos y riesgo de pobreza.

 Mayor soberanía de los trabajadores sobre  su tiempo de 
trabajo, que mejorará su salud y bienestar y la asunción 
corresponsable de las responsabilidades familiares.

 Uso de tecnología que permiten trabajo en cualquier 
tiempo y lugar y que borran las fronteras entre vida 
profesional y vida  privada y nuevos medios para limitar el 
tiempo de trabajo: derecho a la desconexión.

 Fragmentación del tiempo de trabajo (especialmente 
intenso en la economía de plataformas):  contratación del 
tiempo imprescindible para la realización de tarea o 
servicio, sin tiempos mínimos contratados ni 
consideración clara de los tiempos de espera.
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La semana de 
4 días (32 

horas de 
trabajo a la 

semana)

 Tendencias: excesivo número de horas de 
trabajo y mayor soberanía sobre el tiempo de 
trabajo.

 Iniciativas sobre la reducción del tiempo de 
trabajo que pretenden reducir la jornada semanal 
a 32 horas o trabajar 4 días a la semana, sin 
reducción del salario.

 A diferencia de otros debates sobre reducción 
del tiempo de trabajo, este no se vincula con la 
creación de empleo o el reparto del empleo 
como consecuencia del avance de la 
digitalización. Aunque podría haber sectores 
donde se produjera incremento de empleos: 
sector de los cuidados, donde la reducción del 
tiempo de trabajo podría empeorar la atención a 
las personas salvo que se contrate mayor 
número de ellas.
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Objetivos de 
las iniciativas 
semana de 4 

días (32 horas 
de trabajo a la 

semana): 
salud de las 

personas 
trabajadoras

 Preservar la salud de las personas trabajadoras (la conexión entre 
limitación del tiempo de trabajo y la salud de las personas trabajadoras ha 
estado presente desde las primeras normas laborales).

 Informe OMS y OIT (2021):
 Una tercera parte de la morbimortalidad  total relacionada con el 

trabajo  se debe a jornadas prolongadas.
 Trabajar 55 o más horas a la semana aumenta un 35% el riesgo de 

presentar un accidente cerebrovascular y un 17% el riesgo de 
fallecer a causa de una cardiopatía isquémica.

 Un 9% de la población mundial (479 millones de trabajadores) 
trabajan muchas horas.

 La literatura sobre largas jornadas de trabajo lo asocia con “ritmos 
biológicos circadianos perturbados, horas de sueño diarias reducidas y de 
mala calidad, y exigencias conflictivas de la vida laboral y familiar que 
contribuyen a aumentar el nivel de estrés y de cansancio” (OIT 2016).

 Existe literatura que relaciona largas horas de trabajo con riesgos para la 
salud mental  (e incluso propensión al suicidio).

 De esta forma, una reducción del tiempo de trabajo tendría por objetivo 
mejorar la salud y el bienestar en el trabajo.
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Otros 
objetivos de 

las iniciativas 
semana de 4 

días (32 horas 
de trabajo a la 

semana)

 Mejorar la conciliación entre la vida profesional y laboral 
(más tiempo para el cuidado de familiares).

 Reducción con perspectiva de género (especialmente 
reducción diaria de jornada): reducción de contratos a 
tiempo parcial por cuidado de familiares involuntarios; 
disposición de iguales tiempos de mujeres y varones para el 
cuidado de familiares.

 Contribuye a la lucha contra el cambio climático: menos 
desplazamientos (sobre todo semana de 4 días) suponen 
menos emisiones; más tiempo disponible, menor uso de 
automóvil.

 Mejorar salud, bienestar, posibilidades de conciliación (o 
tiempo de ocio) de alguna manera hacen más humano el 
trabajo. Cambio cultural sobre el trabajo y su significado.

 Debate sobre la mejora de la productividad. La iniciativa 4 
Days Week (de origen empresarial) identifica una mejora de 
la productividad con la reducción del tiempo de trabajo: 
captación de talento, personas trabajadoras más 
descansadas, con mayor identidad con la empresa 
(bienestar) y menor rotación.
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¿Qué opinión 
tiene sobre 
ello la 
ciudadanía?
Fuente: encuesta 
encargada en España 
por opción política que 
defiende la semana de 
32 horas
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Cambio en la 
forma de 
poner en 
práctica 
normas 

laborales: 
proyectos 

piloto para 
evaluar 

resultados

En algunos países se están poniendo en marcha proyectos piloto 
(también como fórmula para evitar reacciones en contra de una medida 
legislativa de tales características) a fin de evaluar las consecuencias 
de la semana de 4 días/32 horas de trabajo:

 Reino Unido 

 Portugal

 Irlanda

 Islandia

 Escocia

 Suecia

En España pretende ponerse en marcha una experiencia piloto en 
pequeñas y medianas empresas. Ya existe una experiencia de estas 
características en la Comunidad Autónoma de Valencia: ayudas 
económicas a las empresas que voluntariamente se acojan a la 
experiencia de 9.611 euros (3 años) para compensar las pérdidas que 
inicialmente pudieran producirse y necesidad de acordar un “Plan de 
reducción de la jornada y mejora de la productividad” con la 
representación de los trabajadores.
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Derecho a la 
desconexión digital
 El avance de la digitalización y su aplicación a los 

procesos productivos permite el trabajo desde 
cualquier lugar y en cualquier tiempo. Ello puede 
incrementar la soberanía sobre el tiempo (y el 
espacio) de trabajo, pero también el riesgo de que 
se prolonguen en exceso las jornadas de trabajo.

 Informe Eurofound y OIT (2017) alerta sobre la 
prolongación del tiempo de trabajo por uso de 
tecnologías.

 Algunos estudios identifican una prolongación de 
las jornadas de trabajo durante la pandemia y la 
eclosión del teletrabajo (Euroforum 2020: 27% 
trabajaron en su tiempo libre; WEF 2022: 
incremento del 40% tiempo de trabajo en algunos 
países).
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Fórmulas 
utilizadas para 

regular el 
derecho a la 
desconexión 

digital

 Reconocimiento del derecho por ley y desarrollo por negociación 
colectiva:

 El legislador francés reconoció con carácter pionero el derecho 
de los trabajadores a la desconexión digital. El reconocimiento 
se realizó en la Ley nº 2016-1088, de 8 de agosto de 2016: en 
todas las empresas francesas existe el deber de negociar “las 
modalidades de pleno ejercicio por el trabajador de su derecho 
a la desconexión”. En caso de que no hubiera acuerdo en la 
negociación de esta materia, el empresario está obligado, previa 
consulta con la representación de los trabajadores, a “elaborar 
una política de actuación al respecto (donde se prevean) las 
modalidades de ejercicio del derecho a la desconexión”.

  Acuerdo individual:
 La Ley italiana de 22 de mayo de 2017 regula el denominado 

“trabajo ágil”, una forma de trabajar que puede acordarse entre 
trabajador y empresario y que consiste en combinar tiempos de 
presencia en la empresa con tiempos de trabajo fuera de ella, 
“con la posible utilización de instrumentos tecnológicos para el 
de desarrollo de la actividad laboral”. En su artículo 19.1 se 
establece que el acuerdo para dar paso al “trabajo ágil” debe 
establecer los tiempos de descanso, así como “las medidas 
técnicas y organizativas necesarias para asegurar la 
desconexión del trabajador de los instrumentos tecnológicos de 
trabajo”.
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En España la 
fórmula elegida 
es similar a la 
francesa: art. 88 
de la Ley 
Orgánica 3/2018, 
de Protección de 
Datos Personales 
y garantía de 
derechos 
digitales
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El derecho a 
la 
desconexión 
digital en la 
negociación 
colectiva

Ejemplo de negociación sectorial: 
XXIV Convenio colectivo del 
sector de la banca

Ejemplo de negociación colectiva de 
empresa: II Convenio colectivo de empresas 
vinculadas para Telefónica de España.
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Regulación del derecho a la 
desconexión en la Unión Europea

 El Acuerdo Marco Europeo de los interlocutores sociales sobre 
Digitalización (2020)  se hace un llamamiento a la negociación 
colectiva para regular el derecho a la desconexión.

 Resolución del Parlamento Europeo (2021) pide a la Comisión 
Europea que regule el derecho a la desconexión e incluya este 
derecho en su estrategia de salud y seguridad en el trabajo.

 En el Programa de Trabajo 2022-2024 de los interlocutores 
sociales europeos, estos se han comprometido a negociar un 
nuevo acuerdo sobre teletrabajo que incluya el derecho a la 
desconexión  (y se traslade a Directiva).
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