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Las reformas laborales en el Río de la Plata: el caso argentino a la luz del 
espejo uruguayo. Una mirada interdisciplinaria.  

 
Objetivo general: 

 
Analizar y comprender la dinámica de las reformas laborales en Argentina desde 
una perspectiva histórica anclada en el debate internacional y en términos 
comparados con Uruguay  
 
 
Objetivos específicos: 
 

 Comprender los debates internacionales en los que se anclan las 
reformas laborales en el Río de la Plata  

 

 Contrastar las reformas laborales de Argentina y Uruguay de los años 
recientes  

 

 Distinguir las intenciones y fundamentos de las reformas laborales en 
vinculación con los distintos contextos sociopolíticos  

 
 
Fundamentación del curso:  
 
Este curso se enmarca en las actividades académicas que realizará la profesora 
argentina Silvia Garro (UBA) con motivo de su estadía en el marco del programa 
Escala Docente de la Asociación Universidades Grupo Montevideo (AUGM).  
 
La comprensión de los debates actuales sobre reformas laborales en Argentina 
y Uruguay supone su inscripción en la dinámica regional en el contexto 
geopolítico global. En este sentido, es preciso realizar un repaso histórico que 
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incluya referencias a los orígenes del movimiento obrero y que caracterice los 
modelos sindicales y de relaciones laborales de cada país. De esta manera se 
podrán identificar elementos de la tradición sindical que contribuyan a 
comprender las estrategias seguidas por cada sujeto sindical en los años 
recientes. 
En Argentina, la tendencia de crecimiento del empleo registrado y de 
estancamiento y disminución relativa del empleo no registrado en el sistema de 
seguridad social en el período 2003-2015 facilitaron el fortalecimiento del 
sistema de relaciones laborales impulsado por la decisión de los gobiernos de 
ese lapso histórico. Más allá de los debates que suscita el período en cuanto a 
la magnitud de las reformas progresistas y la existencia de continuidades con la 
década del 90, se constituye en una referencia para analizar la situación actual. 
A partir de diciembre del 2015, el triunfo de la alianza Cambiemos que gobernó 
durante el período 2015 – 2019, supuso la instalación de una nueva perspectiva 
sobre la dinámica de las relaciones laborales que no pudo materializarse en la 
totalidad de las reformas que se propusieron. Las propuestas del gobierno 
libertario y su derrotero deben comprenderse en este marco de análisis global.  
La comprensión de esta dinámica da sentido a la propuesta y abre el espacio 
para la comparación regional, en particular con Brasil y Uruguay, donde los 
sindicatos, al igual que en Argentina, han sido actores destacados en las 
coaliciones sociales que sustentaron la gestión política de los modelos de 
desarrollo (hasta la destitución de Dilma Rousseff y el ascenso de Michel Temer 
en Brasil y el inicio del gobierno de Lacalle Pou en el marco de una coalición 
amplia que incluyó a los dos principales partidos tradicionales en Uruguay). Una 
tendencias similar a la señalada para Argentina, aunque con cierto desfasaje 
temporal se observa en Uruguay, donde los sindicatos con los gobiernos del 
Frente Amplio que se sucedieron desde 2005 -presididos por Tabaré Vázquez y 
por José Mujica- articularon apoyos sociales a la gestión de gobierno. Ahora 
bien, este país mantuvo la continuidad de un gobierno progresista hasta inicios 
del año 2020, cuando asume la presidencia Lacalle Pou, quien ya tuvo desde los 
inicios un primer enfrentamiento con los sindicatos en el marco de la sanción de 
la Ley de Urgente Consideración.  
La pandemia significó un desafío tanto para los gobiernos de la región como para 
los actores de las relaciones laborales. En este curso se realiza una introducción 
a la comprensión de las reformas laborales en perspectiva comparada 
entendiéndolas como un eje central de las disputas entre capital y trabajo. 
La comparación entre países en relaciones laborales es parte constitutiva de las 
características centrales de la disciplina desde sus inicios. Tanto es así que en 
uno de los libros pioneros en relaciones laborales “El industrialismo y el hombre 
industrial” Kerr, Dunlop, Harbison y Myers (1969) sostienen: “siempre es difícil 
para una era ver su propio lugar en la corriente de la historia. La interpretación 
de los hechos contemporáneos tiende a adolecer de miopía y distorsiones”. 
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Dirigido a: 

Egresados de las carreras de abogacía, relaciones laborales, posgraduandos de 

la Especialización y Maestría en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social y 

otros egresados y posgraduandos interesados en la temática. Dado que se trata 

de una aproximación a un tema específico, la propuesta es pertinente para TAS, 

funcionarios, dirigentes sindicales o empresariales y para la comunidad en 

general. 

Las particularidades del curso y la bibliografía se adaptarán acorde a las 

características de los inscriptos a partir de una evaluación diagnóstico que se 

realizará el primer día de clases.  

 

Créditos: 2 (15 horas)  

Horas presenciales: 12 horas 

Horas de actividades por EVA: 3 horas 

 

Días de cursada presencial  

Lunes 5/08 - 18:30 a 20:30 h 

Miércoles 7/08 - 18:30 a 20:30 h 

Viernes 9/08 - 18:30 a 20:30 h  

Lunes 12/08- 18:30 a 20:30 h 

 

Días de cursada virtual 

Lunes 19/08 - 18:30 a 20:30 h  

Lunes 26/ 08 - 18:30 a 20:30 h 

 

Estructura programática 

 

Módulo I: La dinámica de las relaciones laborales en Argentina en 

perspectiva comparada 

Módulo II: El debate internacional sobre transformaciones del mundo del 

trabajo, reformas laborales y empleo. Los casos argentino y uruguayo en 

la década del 90  
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Módulo III: Reformas laborales en Uruguay: de los gobiernos del Frente 

Amplio a la situación actual  

Módulo IV: Las reformas en el período 2003-2015 en Argentina. De los 

¿intentos? de contrarreformas en el gobierno de la alianza Cambiemos a 

las propuestas libertarias.  

 

Metodología: 

El curso se dictará en modalidad semipresencial. En la primera clase, se 

realizará una encuesta diagnóstico y se adaptará la bibliografía y desarrollo de 

ítems del curso en función de los saberes previos y las expectativas de los 

cursantes. Se aplicará una metodología de exposición dialogada. Se 

complementarán las clases presenciales y virtuales sincrónicas con videos 

breves asincrónicos y otros materiales y actividades de apoyo en la plataforma 

EVA  

 

Evaluación – acreditación  

Para aquellos cursantes que deseen acreditar el curso para presentar en sus 

posgrados, deberán tener una asistencia del 75% a las clases, realizar una 

reseña de alguno de los textos de la bibliografía y presentar un breve proyecto 

de articulo académico sobre la temática del curso (abstract, índice comentado y 

bibliografía seleccionada). Para tal fin, tendrán soporte metodológico por parte 

de la docente de Argentina.  

 

Docentes: 

 Hugo Barretto Ghione (profesor responsable)  

Facultad de Derecho e Instituto de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 
Grado 5  
 

 Silvia Patrícia Garro (Programa Escala docente, AUGM)  

Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires 
Profesora Titular  
Carrera Relaciones del Trabajo e Instituto de Estudios de América Latina y El 
Caribe (IEALC)  
Universidad de Buenos Aires, Argentina  
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 Joaquín Perrone  

Facultad de Derecho 
Licenciatura en Relaciones Laborales 
Aspirante a Profesor Adscripto / Profesor Adjunto 
 

 Daniela García Martínez  

Facultad de Derecho 
Licenciatura de Relaciones Laborales e Instituto de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social  
Profesora Adjunta, Grado 3 (por contratación, Carrera Relaciones Laborales)  
 

Docentes invitados:  

Laura Arévalo  
Facultad de Derecho 
Licenciatura en Relaciones Laborales, 
Grado 2, Asistente 
 

Diego Sasiain 
Facultad de Derecho 
Licenciatura en Relaciones Laborales, 
Aspirante a Profesor Adscripto / Profesor Adjunto 
Profesor Adjunto en Universidad Católica del Uruguay 
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