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Fecha de nacimiento: Río Negro, Uruguay.  08 / 04 / 66
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Cursos de Postgrados

Post grado en Insumos teóricos prácticos para comprender e intervenir en la 

temática del uso problemático de Drogas. Flacso Uruguay. Marzo de 2016 a  Junio de 

2017.

 “Maestría en Sociología” de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) de la Universidad 

de la República (UdelaR). Candidata a Magister por la Facultad de Ciencias Sociales 

(FCS) de la Universidad de la República (UdelaR). Créditos obtenidos en su totalidad. 

Tema de  Tesis “Inconstitucionalidad en el estado  uruguayo”.

Curso “La Evaluación de las políticas Sociales de Lucha contra la Pobreza y la 

Exclusión Social”. Centro de Formación de la Cooperación Española. Cartagena de 

Indias. Colombia. Duración 40horas. Mayo de 2009.

Curso ”La Evaluación y el Monitoreo participativo en América Latina”. Banco 

Mundial. Montevideo. Uruguay. Duración 30 horas. Del 16 al 20 de Abril de 2007.

Curso: “Evaluación de impacto para los programas de empleo focalizados en pobreza e 

indigencia”. Video Conferencia con Banco Mundial Washinton D.C. Duración 30 horas. 

Montevideo, del 20 al 24 de agosto de 2007.

“Diseño de materiales educativos para entornos virtuales”. Curso de 

perfeccionamiento docente; organizado por la Agencia Española de Cooperación 

Internacional (AECI), la Comisión Sectorial de Educación Permanente (CSEP) de la 

UdelaR, y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) de Presidencia. Noviembre de 



2003.

“Nuevos Paradigmas Científicos para una nueva Sociedad”. Curso organizado por la 

Escuela Internacional de Invierno Arapey. Regional Norte, UdelaR, y Embajada de 

España, Cooperación Española. Agosto de 2003.

“Modelos Lineales y Diseño de Experimentos”. Curso organizado por la Escuela 

Internacional de Invierno Arapey. Regional Norte, UdelaR, y Embajada de España, 

Cooperación Española. Agosto de 2003.

“Entrevistas Cualitativas en la Investigación Social”. Curso organizado por la Escuela 

Internacional de Invierno Arapey. Regional Norte, UdelaR, y Embajada de España, 

Cooperación Española. Agosto de 2003.

Licenciada en Sociología. Facultad de Ciencias Sociales de la UdelaR. Tesis: “Las 

organizaciones colectivas del agro y el Parlamento uruguayo”, aprobada con la 

calificación final de 10 en escala 12. 

Estudios realizados

Licenciatura en Sociología FCS, UdelaR. 1998 a 2003

Maestría en Sociología FCS, UdelaR. 2004 y 2005

Cargos Desempeñados

a) Cargos universitarios.

UdelaR, Facultad de Derecho y Notariado, Instituto de Sociología Jurídica. Área de 

Metodología. Cargo de Grado 2,12 horas semanales a partir de diciembre de 2017 y 

hasta  la fecha en investigación y enseñanza. Concursable. 

UdelaR, Facultad de Derecho y Notariado, Instituto de Sociología Jurídica. Área de 

Sociedad y Derecho. Cargo de Grado 2,12 horas semanales a partir de diciembre de 

2017 y hasta  la fecha en investigación y enseñanza. Concursable. 

UdelaR, FCS, Departamento de Sociología. Área de Metodología. Cargo de Grado 

2,12 horas semanales a partir de diciembre de 2005 y hasta abril de 2012 en investigación 

y enseñanza. Concursable. 



UdelaR, FCS, Departamento de Sociología. Área de Metotodología.   Cargo de Grado 

2, 20 horas semanales Docente de práctico en la asignatura Metodología de la 

Investigación, Ciclo Básico. Agosto de 2004 a noviembre de 2005. 

UdelaR, FCS: Unidad de Asesoramiento y Evaluación – Departamento de 

Sociología. Proyecto “Creación de Grupos de Práctica en Investigación Social en el 

marco de las asignaturas Metodología de la Investigación II y III de las Licenciaturas 

en Sociología y Trabajo Social de la FCS”: Docente de prácticos de informática 

aplicada a la metodología de las ciencias. Cursos de Metodología de la Investigación II y 

Metodología de la Investigación III de las Licenciaturas de Sociología y de Trabajo Social. 

Marzo de 2002– Noviembre de 2003.

Cargos no universitarios.

Parlamento Uruguayo, Cámara de Representantes. (febrero de 2024 a febrero de febrero 

de 2025). Asesora del Diputado Christian Mirza en políticas sociales.

Ministerio de desarrollo social (MIDES) De enero de 2007a marzo de 2015  Directora de 

División "Evaluación de Políticas Sociales. (Concursable)

Directora de División (concursable) de 2007 hasta la fecha.

Asesora en políticas sociales del  Subsecretario de  Desarrollo Social  Br. Lauro Meléndez 

(marzo 2010 a marzo del 2015).

Asesora en políticas sociales de la  Subsecretaria de  Desarrollo Social Profa. Ana Olivera 

(marzo 2015 a marzo del 2020).

Directora del Instituto de Regulación y control del cannabis (IRCCA). Marzo de 2015 a   

Diciembre de 2019.

Integrante de la secretaria técnica de Trabajo Promovido. DNPSC. Marzo de 2019 a mayo 

2019

Integrante de la unidad de información y procesamiento de datos de la DNPSC de 2019 a 

mayo 2019.

Integrante del equipo técnico del Programa “Accesos”, Ministerio de Desarrollo social. 

Junio de 2019 a enero de 2024. 

Programa para las Naciones Unidas PNUD 2004 a 2007. Asesoría técnica al Ministerio de 

Desarrollo Social en evaluación de políticas públicas sociales.



Actividades de Investigación

.a Publicaciones

Manual de Metodología de la investigación para Derecho y Notariado. Comisión 

Sectorial de Enseñanza, Udelar. (Aún no publicado). En Oscar Sarlo et all

Metodología de la Investigación en Ciencias Sociales. En Batthyány K. y Cabrera M.

Publicaciones Realizadas por la División de Evaluación de Políticas Sociales:

Coordinadora Responsable de las publicaciones virtuales de la División de Evaluación en 

página Web del MIDES:   www.mides.gub.uy     

Metodología de la selección de la población del Plan de Atención Nacional a la a 

Emergencia Social (PANES). Documento Abreviado. Describe los criterios de selección 

de la población que conformó el PANES. En Vigorito A. et al. IECON. MIDES

Diseño y estrategia de Evaluación del PANES y sus componentes

Presentación síntesis final de los principales resultados encontrados en la evaluación 

realizada del PANES y sus componentes.

Informe de evaluación del programa Construyendo Rutas de Salida (ediciones 1 y 2).

Informe completo de evaluación (cuantitativa y cualitativa) del programa "Construyendo 

Rutas de Salida" (para sus ediciones 1 y 2)

Presentación de resultados del programa Construyendo Rutas de Salida (ediciones 1, 2, 3 

y 4)

Informe de la evaluación Cualitativa del programa Construyendo Rutas de Salida 

(Resultados, Expectativas y satisfacción)

Resumen ejecutivo del Informe completo de evaluación (cuantitativa y cualitativa) del 

programa "Construyendo Rutas de Salida" (para sus ediciones 1 y 2)

Caracterización socioeconómica de los participantes del programa Construyendo Rutas 

de Salida (Año 2006)

Informe de evaluación del programa Trabajo por Uruguay (ediciones 1, 2 y 3).

Informe completo de evaluación (cuantitativa y cualitativa) del programa "Trabajo por 

Uruguay" (para sus ediciones 1, 2 y 3)

http://www.mides.gub.uy/


 CONGRESOS Y SEMINARIOS

Congreso Nacional de Sociología. FCS. Interinstitucionalidad social y sistema judicial 

penal: una aproximación. Ponente. Montevideo, 2019

Seminario “Políticas y  Programas sociales. La experiencia Latinoamericana”. Ponente. 

Cooperación Española. Cartagena de Indias. Colombia. 15 de Mayo de 2009.

Seminario – Taller “VIII Encuentro Internacional de Estadísticas de Género para Políticas 

Públicas”. INMUJERES. UNFPA. CEPAL UNIFEM. INEGI. Aguascalientes. 

México.Ponente. Del 4 al 7 de setiembre de 2007.

Seminario “Implementación, Evaluación y Coordinación de Políticas Sociales”. Banco 

Interamericano de Desarrollo. Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (INDES). 

Ponente. Montevideo, Uruguay. Del 6 al 8 de junio de 2007.

Seminario  “Red de Pobreza y Pobreza Social”.  Primera Reunión Subregional de Países 

del Cono Sur. “Hacia una Nueva Generación de Programas Sociales”Ponente. Banco 

Interamericano de Desarrollo. Buenos Aires. Argentina. Días 15,16 y 17 de Noviembre de 

2006.

Seminario Taller “Construcción de la Plataforma Informática en línea para el Sistema 

Estadístico de Indicadores Sociales del MERCOSUR" Ponente y Coordinadora 

responsable del Seminario Taller. Secretaría Permanente del MERCOSUR Social. 

Presidencia de la República del Paraguay. Secretaría de Acción Social. Ministerio de 

Planificación del Gobierno de Chile. Asunción, Paraguay. Días 13,14 y 15 de diciembre de 

2006.

Seminario. ¿Cómo evaluar el PANES?..Ponente BID. Montevideo Uruguay. Junio de 

2005. 

Seminario – Taller “Jornadas Técnicas del MERCOSUR Social”. Ponente Secretaría 

Permanente del MERCOSUR Social. Presidencia de la República Oriental del Uruguay. 

Ministerio de Desarrollo Social. Montevideo, Uruguay. Noviembre de 2005.

XXV Congreso ALAS, Universidade Federal Do Rio Grande Do Sul.. Ponencia “Riesgo y 

contingencia: clasificadores en la ciudad de Montevideo”. Porto Alegre, Brasil. Del 22 al 26 

de agosto de 2005.



II Congreso de Enseñanza , en Facultad de Ingeniería. Ponencia “Los actores toman la 

palabra: hacia una modalidad innovadora de evaluación de un plan de estudios”. 

Montevideo 6,7 y 8 de octubre de 2004.

Segundas Jornadas de Investigadores. FCS. UdelaR. Ponencia “Segundo Censo a   

Egresados del Plan 92 de la Facultad de Ciencias Sociales”. Montevideo, Octubre de 

2004.

Seminario Internacional “Globalizacion, Desarrollo Territorial y Nueva Ruralidad”. 

Asistencia en calidad de participante. Red de Desarrollo Territorial e Integracion Regional 

(ReDeTIR), 11 de diciembre de 2003, Montevideo.

Seminario Transformaciones Agrarias. FCS, Departamento de Sociología. Ponencia 

“Las organizaciones colectivas del agro y el Parlamento uruguayo”. Montevideo, 2003.

Foro Nacional “Estrategias de Desarrollo de Recursos Humanos para la Nueva 

Ruralidad”.  Asistencia en calidad de participante. Instituto Interamericano de 

Cooperacion para la agricultura (IICA). Paso Severino, Florida, dias 9 y 10 de junio de 

2003.

Primer Congreso Nacional de Estudiantes de Sociología, realizado entre los días 24 y 

27 de octubre de 1996, organizado conjuntamente por la FCS de la UdelaR y la Facultad 

de Ciencias Sociales y Comunicación de la UCUDAL.

VII Jornadas de Investigación de FCS. “El fututo del país en el debate”. Ponencia: 

“Diseño de Evaluación y  Principales Resultados del Plan Nacional de Atención a la 

Emergencia Social”. Montevideo, 8 y 9 de setiembre de 2009.

Seminario organizado por el Centro de Formación de la Cooperación Española Ponencia: 

“De la Emergencia a la Equidad”. Cartagena de Indias. Colombia 14 Mayo de 2009.

Seminario Video Conferencia con Banco Mundial Washinton D.C. Ponencia: “Estrategias 

de Evaluación para Políticas Sociales Públicas en Uruguay: Aprendizajes y 

Propuestas”. Banco Mundial, Montevideo, 19 y 20 de Mayo de 2008.

Seminario “Apoyo a las Políticas Sociales en Uruguay: el caso del Ministerio de Desarrollo 



Social”. Ponencia: “Estrategias Múltiples para la evaluación de las políticas 

sociales”. Banco Mundial. Montevideo 27 y 28, Marzo de 2008

Seminario “Hacia la consolidación de estrategias de reducción de la pobreza”. Ponencia: 

“Diseño de Evaluación del Plan de Atención Nacional a la Emergencia Social”. 

Presidencia de la República. Ministerio de Desarrollo Social. Montevideo, Uruguay, 12 y 

13 de Noviembre de 2007.

Seminario Regional de la Asociación Latinoamericana de Sociología: “Jornadas 

Regionales sobre Metodologías y Prácticas de la Investigación Social”. Ponencia: 

“Diseño de Evaluación del PANES y sus diversos componentes”. Asociación 

Latinoamericana de Sociología. Departamento de Sociología. Facultad de Ciencias 

Sociales. FCS. Montevideo, Uruguay, 24 y 25 de abril de 2007

Seminario Banco Mundial, Video Conferencia con Washington D.C. Ponencia. “Diseños 

de Evaluación: Estrategia cualitativa de evaluación para los programas 

Construyendo Rutas de Salidas” y “Trabajo por Uruguay. Montevideo. Días 16 y 29 

de Marzo de 2007.

Seminario Taller “Construcción de la Plataforma Informática en línea para el Sistema 

Estadístico de Indicadores Sociales del MERCOSUR”. Ponencia: “Presentación de la 

Página Web del MERCOSUR Social”. Secretaría Permanente del MERCOSUR Social. 

Presidencia de la República del Paraguay. Secretaría de Acción Social. Ministerio de 

Planificación del Gobierno de Chile. Asunción, Paraguay. 14 de diciembre de 2006.

Seminario sobre los programas de empleo. Ponencia. “Diseño de Evaluación de 

Trabajo por Uruguay”. OLSUR. Palacio Legislativo, Montevideo, Uruguay. 20 de Junio 

de 2006.

Seminario “Evaluación y Seguimiento de políticas Sociales” Ponencia: “La integración de 

las estrategias metodológicas cuantitativas y cualitativas en la evaluación del 

PANES”.  Ministerio de Desarrollo Social. Montevideo Uruguay, 25 de abril de 2006.

Seminario de Banco Interamericano de Desarrollo. Ponencia: “ ¿Cómo evaluar al 

PANES?. BID, Montevideo, Uruguay, setiembre de 2005.



Participación en proyectos de investigación

Co-redactora del “Proyecto Forte” del Programa de Cohesión Social y Territorial Uruguay 

Integra, OPP-Unión Europea. 2011

Co-redactora del Proyecto Interinstitucional “Casa Abierta” y Red Regional de Drogas del 

Norte Junta Nacional de Drogras-Secretarí Nacional de Drogas. Financiado por Unión 

europea. 2011

Co-redactora del proyecto Nodos de Salud Tacuarembó MIDES-MSP-ASSE-IDT . 

Cooperación Europea. 2011

Programa de Formación docente del Área Social.

Elaboración del Informe Final de Evaluación del programa: “La formación didáctica de los 

docentes de Área Social de la Universidad de la República” en co-autoría. Abril de 2004.

Tareas de Gestión en la Coordinación del Programa en toda el Área Social de la UdelaR

Elaboración de perfiles de los docentes participantes en los cursos de formación docente 

y diseño de instrumentos que permitan afinar la elaboración de perfiles más acabados 

para los cursos a realizarse. 

Programa de Evaluación Institucional. 

Docente responsable de la elaboración del Informe de Evaluación del Proyecto 

“Creación de Grupos de Practica en Investigación Social en el marco de las 

asignaturas Metodología de la Investigación I y II de las Licenciaturas en Sociología 

y Trabajo Social de la FCS”. 

En el marco del Programa de Evaluación Institucional, se desarrollaron las siguientes 

tareas: Sistematización, procesamiento y análisis de las evaluaciones efectuadas por los 

docentes participantes de los cursos de Formación Docente dictados en el Área Social de 

la UdelaR. Dicha sistematización supone la generación de instrumentos unificados de 

evaluación (aunque flexibles a las particularidades de cada curso) que permitan una 

evaluación continua del proceso de formación de los docentes del Área, y la construcción 

de indicadores. Comisión Sectorial de Enseñanza. Montevideo, diciembre de 2003.

Unidad Planificación y Evaluación, Programa de Evalucación Institucional:

Elaboración del Segundo Informe del Censo a Egresados del Plan 92 de la Facultad 

de Ciencias Sociales. En coautoría, Octubre – Noviembre de 2004.



Segundo Censo a Egresados del Plan 92 de la FCS. Participacion en la elaboracion del 

diseño del formulario censal, y supervisora y encuestadora durante su aplicación. Octubre 

de 2003.

UdelaR, FCS, Unidad de Asesoramiento y Evaluación. 

Evaluación de los desempeños docentes, aplicación de los formularios y preparación 

de los formularios para la entrega a Fac. de Ingeniería y su posterior devolución a FCS. 

Primer y segundo semestre de 2004 y años anteriores (2002 y 2003). 

Procesamiento de información resultante de la “Encuesta de evaluación estudiantil de 

los cursos y el profesorado” correspondiente a primer y segundo semestre de Ciclo 

Básico de 2002 y 2003. Elaboración del Informe de Evaluación en coautoría

6 - Actividades de Enseñanza en los últimos 5 años
 Principales cursos universitarios dictados

Docente grado 1 en Sociedad y Derecho, Facultad de derecho y Notariado Instituto de 
Sociología Jurídica. 2018 a 2020

Docente grado 1 en Introducción a la Metodología de la Investigación, Facultad de 
derecho y Notariado Instituto de Sociología Jurídica. 2018 hasta la fecha. Cargo interino.

 Generación de material didáctico

Metodología de la Investigación en Ciencias Sociales. En Batthyány K. y Cabrera M. 
Manual para estudiantes. CSE.

Otras actividades de enseñanza

Proyecto”Aprendizaje del software SPSS para su aplicación en Metodología de la 
Investigación”, Unidad de Apoyo a la enseñanza, Facultad de Ciencias Sociales, 
Comisión Sectorial de Enseñanza, Udelar. Marzo de 2004 a noviembre de 2005.

 Actividades de Gobierno y Gestión Universitaria

Integrante del Claustro de la Facultad de Ciencias Económicas. Claustrista en el  período 
1986- 1989.

Integrante del Consejo de la Facultad de Ciencias Económicas. Consejera suplente, 
período 1987 – 1989.



9 - Actividades Profesionales

Ministerio de desarrollo social (MIDES) De 2007 a la fecha. Directora de División 

"Evaluación de Políticas Sociales. (Concursable)

Ministerio de Desarrollo social (MIDES). Subsecretaría del Ministerio de Desarrollo 

Social. Coordinadora de la Asesoría técnica del Vice Ministro de Desarrollo Social Br. 

Lauro Meléndez. (MIDES).2010 A 2015

En el marco de la coordinación las tareas realizadas fueron: 
• Delegada a la Secretaría de la Junta Nacional de Drogas, 
• Delegada a la Cimusiñon de lucha contra el sida (CONASIDA) 
• Delegada a Comisión Sectorial de Población, OPP.
• Asesoramiento técnico a las comisiones del Consejo Nacional de Políticas Sociales 

(CNPS).  Asesoramiento  permanente  en  los  temas  tratados  en  el  CNPS. 
Elaboración de documentos. 

• Delegada  por  el  MIDES  al  grupo  de  diseño  y  evaluación  del  proyecto  “Tres 
Ministerios”, -MIDES, MSP y MGAP- en OPP_Presidencia

COMISIONES INTERINSTITUCIONALES DE TRABAJO : Participación permanente como 
delegada oficial del MIDES 

2009: Comisión Técnica INE – CENSO 2010 (Comisión preparatoria del Censo Nacional, 
año 2010). 

2009: Comisión para el Desarrollo de una Estrategia Nacional frente a Desastres 
Climatológicos y Epidemiológicos. (Comisión permanente para el desarrollo de 
capacidades de respuesta inmediata en las Intendencias Departamentales). Organismos 
que participan: Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Vivienda, Ordenamiento 
Territorial y Medio Ambiente,  Ministerio de Salud Pública, Ministerio del Interior, Ministerio 
de Defensa, Congreso de Intendentes, Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca, entre 
otros. 

2007:  “Uruguay  Productivo”  .  OPP  –  MIDES.  Asesora  en  diseños  de  evaluación  y 
seguimiento  de  programas  y  políticas  sociales  de  todos  los  organismos  del  estado 
uruguayo  que  implementan  programas  de  apoyo  económico  y  capacitaciones  para 
emprendimientos productivos, programas de empleo y cooperativas sociales. Cometidos 
de la Comisión: Relevamiento de los programas existentes a la fecha, seguimiento de los 
que están aún funcionando, comparación de los resultados entre programas, control de 
superposiciones en transferencias a población beneficiaria, concentración y distribución 
en el territorio, entre otros. Finalidad de la Comisión: generar un Sistema Nacional de 
Registros, Apoyo y mayor Racionalidad de los recursos públicos destinados a este tipo de 
programas y políticas sociales. 



“Comité de Emergencia Social” . Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Vivienda, 
Ordenamiento  Territorial  y  Medio  Ambiente,  Ministerio  de  Salud  Pública,  Intendencia 
Municipal de Montevideo, Instituto Nacional del Menor.  2006 a 2010:

2005:   Comisión  de  Seguimiento  Préstamo  País  Sectorial.  Banco  Interamericano  de 
Desarrollo.  Delegada  Oficial  del  MIDES  (por  el  PANES).  Organismos  participantes: 
Ministerio  de  Economía  y  Finanzas,  OPP,  INE  y  Banco  de  Previsión  Social. 
Funcionamiento de la Comisión: Noviembre de 2005 a Diciembre de 2008.

Ministerio de Desarrollo social (MIDES). Subsecretaría del Ministerio de Desarrollo 
Social.  Asesoría técnica de la Subsecretaria del Ministerio de Desarrollo Social. 
Subsecretraria Profa. Ana Olivera. Marzo 2010 a marzo de 2019

Tareas Desempeñadas:

Coordinadora de la Asesoría técnica a la Subsecretaria del Ministerio de Desarrollo Social 

Directora por el MIDES del Instituto de Regulación y control del cannabis (IRCCA). Marzo 

de 2015 a Diciembre de 2019.

Integrante de la Junta Nacional de Migraciones. Representante MIDES. Marzo de 2015 a 

Diciembre de 2019.

Integrante de la Secretaría  de Drogas. Marzo de 2015 a Diciembre de 2019.

Integrante del Consejo Nacional para el Cambio Climático. Marzo de 2015 a Diciembre de 

2019.

Integrante del Consejo Consultivo de los derechos de niños, niñas y adolescentes. Marzo 

de 2015 a Diciembre de 2019.

Asesoría técnica de la División Trabajo Protegido del Ministerio de Desarrollo Social 
(MIDES).Marzo 2019 a junio de 2022.

Integrante del equipo técnico del programa “Accesos”, Mides. Junio de 2022 a enero de 
2024,

Asesora en políticas sociales del Diputado Chistian Mirza. Cámara de Representantes, 
Parlamento Uruguayo. Febrero de 2024 a febrero de 2025.

Idiomas:  

Inglés: quinto año de jóvenes en Alianza Cultural Uruguay – Estados Unidos, Filial 
Fray Bentos. 
Italiano,  cuatro  años  en  el  bachillerato  .  Dos  años  en  el  Instituto  Dante  Alighiri.  
Montevideo.



Informática:

Curso  de  Sistemas  Estadísticos  (SPSS).  Instituto  de  Educación  Informática  BIOS. 
Montevideo, setiembre de 2003. Manejo fluido del programa a nivel docente y usuario.
Manejo  de  procesador  de  texto,  planillas  electrónica  y  bases  de  datos,  tanto  en 
sistema DOS como en ambiente WINDOWS. 
Manejo fluido de Microsoft Office y Navegadores de Internet.
Programa de análisis de datos cualitativos: Atlas/ti.


