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1. Designaciones en Institucion Terciaria en la ensefianza en la disciplina

10.

11.

12.

13.

Miembro del Tribunal de Concursos para profesores Grado 3, 2 'y 1 de la Facultad de Derecho de la Universidad
de la Republica. 2023.

Directora del Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la

Republica, designada por Resolucién del Consejo de la Facultad N° 41, de 10 de marzo de 2021 (Exp. N°
051450-500138-21)- 2021-2023.

Profesor Titular de Derecho Pablico 11y 111. Grado 5 Efectivo, 10 horas semanales de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica por Resolucion del Consejo de la Facultad de 23 de julio
de 2018 (Exp. N° 051050-000427-18) habiéndole sido asignado un Curso Reglamentado en calidad de Profesor

encargado de grupo en dicha calidad desde el 2018 hasta la fecha.

Profesor Titular, Catedratico Grado 5 de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la

Universidad Catdlica del Uruguay, Damaso Antonio Larrafiaga, designada por Resolucién de 28 de agosto

2006 del sefior Rector, hasta la fecha.

Docente en la Maestria en Derecho. Orientacién Derecho Administrativo y Gestion Publica. Afio 2021-
2022. Universidad de la Republica. En los Médulos “Recursos humanos y financieros” y “Procedimientos

Administrativos”.

Docente en la Maestria de Derecho Civil Afio 2021. UCUDAL. Modulo: “Contratos Administrativos”. Tuvo

a su cargo la exposicién sobre “COVID 19 y la Contratacion Publica en Uruguay”.

Docente en la Maestria de Derecho Civil Afio 2018. UCUDAL. Modulo: “Contratos Administrativos”. Tuvo

a su cargo la exposicion sobre “Procedimiento de la Licitacion Pablica”.

Docente en la Maestria de Derecho Civil Afio 2017. UCUDAL. Modulo: “Contratos Administrativos”. Tuvo

a su cargo la exposicion sobre “Procedimientos de contratacion publica”.

Miembro Invitado del Departamento de Derecho Constitucional de la Facultad de Derecho de la Universidad

Catdlica del Uruguay desde 2012.

Docente en la Maestria de Derecho Civil Afio 2010. UCUDAL. Modulo: “Contratos Administrativos”. Tuvo

a su cargo la exposicion sobre “Concesiones de Servicios no Personales y Obras Publicas”.

Actividad de extension. Presentd en Julio de 2006 un Proyecto de Cooperacion Técnica en nombre de la
Universidad Catdlica del Uruguay que resulté seleccionado en el afio 2007, ante la Junta Nacional de Empleo
en el marco de la Institucionalizacion del Organismo. A partir del referido Proyecto se sancion6 la Ley N° 18.406

de 2008 que creo el Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional como Persona Publica no Estatal.

Docente en la Maestria de Derecho Comercial administrada por la Facultad de Derecho de la UDELAR. Afio
2010. Modulo: “Contratacion con entidades estatales”. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema “Licitacion
Publica”.

Integrante de Mesas Examinadoras de Derecho Administrativo | 'y I1'y de Derecho Pablico Il en la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica desde 1985 hasta 2003. (mesas de los Dres.
Frugone Schiavone, Duran Martinez, Cristina Vazquez y Carlos Delpiazzo).Presidente de Mesas Examinadoras
de Derecho Publico Il desde 2004 hasta la fecha.



14. Miembro del Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica

desde el afio 1981 a la fecha. Secretaria del Instituto de Derecho Administrativo desde marzo 2017 a la fecha.

I1.- Investigacion en la Disciplina.

Todos los trabajos publicados e inéditos en materia de la disciplina que se detallan, se encuentran precedidos del trabajo
de investigacién necesario y adecuado a la profundad y extensién de los mismos.

1. En especial los siguientes trabajos fueron el producto de la investigacidon realizada para la Revista de la Facultad de
Derecho de la Universidad de la Republica, o para impartir Cursos de Graduados o participar en las Semanas
Académicas:

a. 2023. Investigacion del tema — “Bases constitucionales de la funcion publica”

b. 2022. Investigacion del tema — “Novedades en materia de contratacion publica”

c. 2022. Investigacion del tema — “Infraestructuras en el sector eléctrico”

d. 2022. Investigacion del tema — “Régimen juridico de combate a la Corrupcion en Uruguay”

e. 2021. Investigacion del tema — “Impactos de la Globalizacion en las Fuentes del Derecho
Administrativo”

f.  2021. Investigacién del tema — “trabajo de los funcionarios ptblicos y Derecho General del Trabajo”

g. 2021. Investigacion del tema — “Acceso a la jurisdiccion contencioso administrativa y la tutela judicial
efectiva”.

h.  2020. Investigacién del tema — La Prueba en el Procedimiento Administrativo Sancionador en la Ley
de Procedimiento Administrativo de El Salvador promulgada en febrero de 2018.

i.  2020. Investigacion del tema — “Procedimiento especial de impugnacion”.

j. 2019. Investigacion del tema — “Analisis Critico del Rol Constitucional del Tribunal de Cuentas”.

k. 2018. Investigacion del tema — “Principios aplicables al régimen administrativo sancionatorio.

I.  2017. Investigacion del tema — “Importancia de los principios generales de derecho en la contratacion
publica”.

m. 2017. Investigacion en el tema: “Importancia de los principios generales de derecho en la planificacion
de la contratacion publica”.

n. 2016. Investigacion en el tema — “Controles a cargo de las Camaras Legislativas”.

0. 2015. Investigacion del tema — “Régimen juridico de la Descentralizacion por Servicios”. Trabajo
publicado: “Control sobre los Entes Autonomos y Servicios Descentralizados” en Estudios sobre la
Administracion uruguaya. FCU. Tomo 1. 2016.

p. 2015. Investigacion del tema: “Poder sancionatorio en la Ley N° 19.121”.

g. 2014. Investigacién del tema - “El derecho a la vista previa en el otorgamiento de permisos mineros”.
Trabajo publicado: “El derecho del superficiario a la vista previa en materia de otorgamiento de titulos
mineros” en Regulacion de la Actividad Privada. FCU. 2015.

r. 2014. Investigacion del tema: “La prueba en el procedimiento disciplinario”.

s. 2013. Investigacion del tema “Principios del procedimiento administrativo: vision al dia de hoy”.
Trabajo publicado: “Vision actual de los principios del procedimiento administrativo”. En El
procedimiento administrativo y la funcién pablica en la actualidad. FCU. 2014.

t.  2013. Investigacion en el tema “Medios de Defensa del Administrado en la Actividad Tributaria del
Estado”.



aa.

bb.

CC.

dd.

ee.

ff.

9g.

hh.

i

kk.

mm.

2012. Investigacion del tema: “Procedimiento de contratacién de participacion pablico privada”.
Trabajo publicado: “Procedimiento de contratacion de participacion publico-privada”. En Renovacion
de la contratacién publica — F.C.U. — 2013.

2012. Investigacion en el tema: “Actos expresos e implicitos”.

2011. Investigacion del tema “Proyecciones del Concepto de Buena Administracion”. Trabajo
publicado: “Proyecciones del concepto de “buena administracion”. Pasado y Presente del Derecho
Administrativo uruguayo. Instituto de Derecho Administrativo. FCU. Setiembre de 2012.

2011. Investigacion del tema “Evolucion de la teoria de la organizacion”.

2010. Investigacion del tema “Personas Pablicas no Estatales. Trabajo publicado: “¢Crisis 0
reformulacion de la categoria?” Publicado en Revista de la Facultad de Derecho. N° 30. Universidad
de la Republica. Enero-Junio de 2011.

2010. Investigacion del tema “Participacion Publico-Privada (P.P.P. 6 P3) de base contractual”. Trabajo
publicado: “Participacion Publico-Privada (P.P.P.) de base contractual. En Nuevos aspectos de las
relaciones administrativas. ” FCU. Octubre de 2011.

2009. Investigacion del tema “Responsabilidad del Estado por incumplimiento de sentencias
anulatorias”. Trabajo publicado: “Responsabilidad del Estado por incumplimiento de la sentencia
anulatoria” En Transformaciones actuales del Derecho Administrativo. FCU. Noviembre 2010.

2009. Investigacion del tema “Contrato de Suministros”.

2007. Investigacion del tema “Cambios en la Administracion descentralizada funcional: a) integracion
de los érganos jerarcas; y b) normas especificas. c) Agencia Nacional de Vivienda y Administracion de
los Servicios de Salud del Estado”.

1999. Investigacion del tema “Actividad Privada”.

1998. “El nuevo régimen de Marcas”. En Revista de la Facultad de Derecho N° 16. 14. B Derechos del
Consumidor en el Marco de la Legislacion Nacional y la Integracion Regional. 1999.

1994. Investigacion del tema "Actos Politicos y de Gobierno".

1993. Investigacion del tema "Proteccion supranacional de los derechos individuales. Solucion de
Controversias. Protocolo de Brasilia. Proyecto de Acuerdo de Alcance Parcial sobre solucion de
controversias en ALADL."

1992. Investigacion del tema "Ejecucidn de sentencias de condena contra el Estado".

1991. Investigacion del tema: "Competencia para gastar y pagar. Delegacion y Desconcentracion.
Responsabilidad".

1990. Investigacion del tema: "Ingreso a la Funcion Pablica".

1989. Investigacion del tema Turismo.

1988. Investigacion del tema: "Ejecucién de los Contratos".

1987. Investigacion del tema "El Plazo de la Accion de Nulidad".

111.- Extension o asistencia en la disciplina.

1.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2023. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Bases Constitucionales de la funcion
publica”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho

Administrativo. 2022. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Novedades en materia de contratacion
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

publica”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2021. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Acceso a la jurisdiccion contencioso
administrativa”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2020. Tuvo a su cargo la exposicién del tema: “Principio y excepciones en materia de
contratacion”

Docente invitada a participar en el Curso de “Perfeccionamiento Administrativo” organizado por la
Corporacion Asesora de Empresas (CADE). abril 2019. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Teoria
del Organo. Sistemas Organicos. Centralizacion y Descentralizacion”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2019. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Analisis critico del rol constitucional
del Tribunal de Cuentas”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2018. Tuvo a su cargo la exposicion de los temas: “Principios del procedimiento
sancionatorio”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2017. Tuvo a su cargo la exposicion del tema — “Importancia de los principios generales
de derecho en la contratacion publica”.

Docente invitada a participar en el Curso de “Perfeccionamiento Administrativo” organizado por la
Corporacién Asesora de Empresas (CADE). Setiembre 2017. Tuvo a su cargo la exposicion del tema:
“Sistemas Organicos. Centralizacion y Descentralizacion”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados desarrollado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica en 2017 en el tema:
“Importancia de los principios generales de derecho en la planificacion de la contratacion publica”.
Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2016. Tuvo a su cargo la exposicion de los temas — “Controles a cargo de las Camaras
Legislativas” y “Vision prospectiva del control”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2015. Tuvo a su cargo la exposicion del tema — “Régimen juridico de la
Descentralizacion por Servicios”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 2014. Tuvo a su cargo la exposicion del tema - “El derecho a la vista previa en el
otorgamiento de permisos mineros”.

Fue designada Docente en los Cursos de Graduados de actualizacién en Derecho Administrativo,
organizados por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR,
primera y segunda edicion, en los siguientes temas: “La prueba en el procedimiento disciplinario”
(2014). “Poder sancionatorio en la Ley N° 19.121” (2015).

Fue designada Docente en el Curso de Graduados desarrollado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica en 2014 en el tema
“Procedimiento Disciplinario”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Administrativo. 23 al 26 de Setiembre de 2013. Tuvo a su cargo la exposicion en el tema “Principios
del procedimiento administrativo: vision al dia de hoy”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados desarrollado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la RepUblica en 2013 en el tema “Medios
de Defensa del Administrado en la Actividad Tributaria del Estado”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 8 al 11 de Octubre de 2012. Tuvo a su cargo la exposicion en el tema: “Procedimiento
de contratacion de participacion publico privada”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados desarrollado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica en 2012 en el tema “Actos
expresos e implicitos”.

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. 7 al 10 de Noviembre de 2011. Tuvo a su cargo la exposicion en el tema “Proyecciones
del Concepto de Buena Administracion”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados desarrollado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica en 2011 en el tema
“Evolucioén de la teoria de la organizacion”.

Fue designada Docente en la Semana Académica en homenaje al Profesor Emérito José Anibal
Cagnoni “Administracion y Administrado” organizada por el Instituto de Derecho Administrativo. 4 al
7 de Octubre de 2010. Tuvo a su cargo la exposicion en el tema “Participacion Publico-Privada (P.P.P.
0 P3) de base contractual”.

Fue designada Docente en los Cursos de Graduados (primera y segunda edicién) desarrollados por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica en
2010 en el tema “Personas Publicas no Estatales. ;Crisis o reformulacion de la categoria?”

Fue designada Docente en la Semana Académica organizada por el Instituto de Derecho
Administrativo. “Transformaciones Actuales del Derecho Administrativo. 6 al 9 de Octubre de 2009.
Tuvo a su cargo la exposicion en el tema “Responsabilidad del Estado por incumplimiento de sentencias
anulatorias”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados organizado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR en 2009, en el tema “Contrato de
Suministros”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de actualizacion en Derecho Administrativo,
organizado por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR en
2007, en el tema “Cambios en la Administracion descentralizada funcional; a) integracién de los
organos jerarcas; y b) normas especificas. ¢) Agencia Nacional de Vivienda y Administracién de los
Servicios de Salud del Estado”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre mayo y julio de 1999 en el tema “Actividad Privada”.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica

cumplido entre octubre y diciembre de 1994 en el tema "Actos Politicos y de Gobierno".



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre octubre y diciembre de 1993 en el tema "Proteccion supranacional de los derechos
individuales. Solucién de Controversias. Protocolo de Brasilia. Proyecto de Acuerdo de Alcance Parcial
sobre solucion de controversias en ALADL."

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre octubre-noviembre de 1992 en el tema "Ejecucidn de sentencias de condena contra el
Estado".

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre octubre-diciembre de 1991 sobre "Competencia para gastar y pagar. Delegacion y
Desconcentracion. Responsabilidad™.

Fue designada Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por el
Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre octubre-diciembre de 1990 sobre "Ingreso a la Funcién Pablica".

Fue designada como Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por
el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre octubre-noviembre de 1989 sobre Turismo.

Fue designada como Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por
el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica
cumplido entre noviembre-diciembre de 1988 sobre "Ejecucion de los Contratos".

Fue designada por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad
de la Republica como Docente en el Curso de Graduados de Derecho Administrativo desarrollado por
el Instituto en el periodo octubre-diciembre de 1987 en el tema "El Plazo de la Accién de Nulidad".
Particip6 en las Jornadas de Derecho Publico “Gobiernos Departamentales — Derechos del educando
y amparo — Nueva jurisprudencia en materia de ejecucion de sentencias anulatorias” celebradas en la
Ciudad de Salto. CENUR DEL LITORAL NORTE SEDE SALTO. 25y 26 de mayo de 2018, en las
que desarroll6 el tema “Legitimacion activa en el Contencioso Administrativo de Anulacion y la Tutela
Judicial Efectiva”.

Docente en el Curso del Colegio de Abogados del Uruguay de “Renovacion de la Contratacion
Administrativa”, dictado por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la
UDELAR en el tema “Procedimientos previstos en la Ley de PPP”. Junio de 2013.

Docente en el Curso para funcionarios de ANP, sobre “Compras Estatales”, dictado por el Instituto
de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR, en el tema “Procedimientos
previstos en la Ley de PPP”. Afios 2013.

Docente en el Curso del Colegio de Abogados del Uruguay de “Contrataciéon Administrativa”, dictado
por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR, en los temas
“Peculiaridades de la contratacion de servicios no personales” y “Peculiaridades en la contratacion de
suministros”. Junio de 20009.

Docente en el Curso para funcionarios de ANCAP dictado por el Instituto de Derecho Administrativo

de la Facultad de Derecho de la UDELAR sobre “Sistema de compras estatales”. 20 octubre al 12 de
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Noviembre de 2009. Tuvo a su cargo el tema: “Preparacion de los procedimientos competitivos”.

41. Docente en el Curso de “Contratacion Administrativa” para el Colegio de Abogados, previo contrato
con el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR. 8 a 29 de Junio
de 2009. Tuvo a su cargo la exposicion de los temas: “Peculiaridades de la contratacion de servicios no
personales” y “Peculiaridades de la contratacion de suministros”.

42. Docente en el Curso para Graduados de la IMM dictado por el Instituto de Derecho Administrativo
de la Facultad de Derecho de la UDELAR entre julio-agosto de 2006 sobre contratacion administrativa
en el tema "Contrato de suministros y servicios no personales”.

43. Docente del Colegio de Abogados del Uruguay en el Curso sobre “Proteccion del administrado”
dictado por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR.
Diciembre de 1993.

44. Docente del Colegio de Abogados del Uruguay en el Curso sobre “Responsabilidad del Estado”
dictado por el Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la UDELAR.
Diciembre de 1992.

DOCENCIA DE ENSENANZA SUPERIOR EN OTROS CENTROS UNIVERSITARIOS:

Profesor Titular, Grado 5 de Derecho Administrativo de la Facultad de la Empresa. Carrera Contador.

Universidad Catolica del Uruguay, Damaso Antonio Larrafiaga.

Profesor Agregado, Grado 4 de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho. Universidad Catélica del

Uruguay, Damaso Antonio Larrafiaga,

Profesor Agregado, Grado 4 de Derecho Administrativo de la Facultad de la Empresa. Carrera Contador.
Universidad Catélica del Uruguay, Ddmaso Antonio Larrafiaga, designada por Resolucién de marzo de 2000 del

sefior Rector.

Docente en el Curso de Especializacion en Derecho del Mercosur. Curso Anual de Postgrado. Aspectos de

Derecho Publico y Aspectos de Derecho Privado desarrollado por la UCUDAL.

Profesor Adjunto, Grado 3 de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad Catdlica
del Uruguay, Ddmaso Antonio Larrafiaga, designada por Resolucion de 28 de febrero de 1994 del sefior Rector,

hasta marzo de 1996.

Miembro del Departamento de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la Universidad Catolica
del Uruguay desde 1993.

Actividad de Extension en la Universidad Catolica del Uruguay.

1.

Docente del Curso “Control de la Actividad Administrativa” organizado por la Universidad Catodlica del Uruguay”
del 16 de abril al 23 de mayo de 2018. Tuvo a su cargo el tema: “Control Parlamentario de la Administracion”.
Docente en el Diplomado de Etica y Auditoria Interna. 2015. Tuvo a su cargo los Modulos sobre: “Momentos del
control: informacion, juicio 16gico, sancion o clausura”. “Tipos de control: clasificaciones y organizacion”. “Régimen
sancionatorio: configuracién y limites”. “Régimen sancionatorio: tipos de sanciones y procedimientos aplicables”.
UCUDAL.

Docente en el Curso de actualizacion para funcionarios de la Direccién General Impositiva. Octubre /Noviembre

de 2014. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema “Régimen Sancionatorio”, con una carga horaria de 34 horas.
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UCUDAL

Docencia de ensefianza de Derecho Pubico en otros centros en el pais:

1.

Docente de Curso para funcionarios de la Comisién Administrativa sobre “Procedimiento Administrativo.
Decreto N° 500/991” para presentacion a concurso. Agosto 2015. Se agrega Resolucion de llamado a concurso,

integracion del Tribunal de Concurso y designacién para impartir el curso.

Docente en el Instituto de Formacion Gerencial del Programa Nacional de Desburocratizacion de la
Presidencia de la Republica en el Médulo Complementario sobre "Delegacion de Atribuciones”. 1994-1995-
1996-1997.

Docente en el Centro de Altos Estudios Nacionales en la presentacion del "Comité Nacional de Calidad y la

defensa de los derechos de los consumidores™. 1995

Docente en el Seminario de Alta Direccidn organizado por el Programa Nacional de Desburocratizacion vy el

Centro de Estudios Judiciales en el tema "Administracion Publica". 1992.

Docente en el Centro de Altos Estudios Nacionales en "Aspectos Fundamentales del Funcionamiento

Institucional Actual." junio de 1991.

Docente en las Jornadas de capacitacion en la materia "Administracion Piblica" desarrolladas en el Ministerio

de Salud Publica en las ciudades de Montevideo y Paysand(. noviembre diciembre 1991

Docente en el Centro de Altos Estudios Nacionales en el tema "Aspectos fundamentales del funcionamiento
institucional actual: Desarrollo de las Relaciones entre el Poder Ejecutivo y Legislativo” y "Desarrollo de las

Relaciones entre los Gobiernos Central y Departamentales”. junio de 1990.

Docencia de ensefianza de Derecho PUbico en otros paises:

1. Profesora invitada para participar en Webinarios (Espafia 2020, Argentina y Chile 2023), Conversatorios
(México 2021), Diplomaturas (Argentina 2023), Postdoctorados (Argentina 2022 y 2023).

1V.- Formacion de grado a nivel terciario.

1. Doctora en Derecho y Ciencias Sociales por la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay. Afio 1981. Titulo
extendido 1982

2. Procurador por la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay. Afio 1979. Titulo extendido 1982

V.- Formacion en posgrado.

1. Obtuvo el Titulo de “Especialista en Derecho Constitucional y Derechos Humanos” en mérito a haber
cumplido con todas las obligaciones del plan de estudios de la Maestria en Derecho con énfasis en
Derecho Constitucional y Derechos Humanos de la UCUDAL. Titulo expedido el 17 de Mayo de 2011.

2. Obtuvo el Titulo de “Master en Derecho Constitucional y Derechos Humanos” en mérito a haber
cumplido con todas las obligaciones del plan de estudios de la Maestria en Derecho con énfasis en
Derecho Constitucional y Derechos Humanos de la UCUDAL. Tesis defendida el 2.12.19, aprobada
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con Sy recomendacion de publicacion.

VI1.- Formacion en cursos de educacion permanente o extracurriculares

1.

10.

11.

12.

Particip6 de los siguientes “Talleres de Formacion Docente” de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza (UAE) del
Centro Universitario Regional del Este (CURE) — Universidad de la Republica (Udelar): * Taller 1 “Eva en modo

edicion — rol docente” — carga horaria de 2 horas. « Taller 2 “Clases sincronicas en ZOOM - estrategias y gestion”.
Particip6 en el Curso Taller “Evaluacion de los aprendizajes” de la Udelar. Setiembre de 2018.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Curso de Argumentacion Juridica realizado del 29 de setiembre al 24
de noviembre de 2015 con una carga horaria total de 20 horas, dictado en la Universidad Catolica del Uruguay, a

cargo de la Profesora Alicia Castro.

Aprobé el Curso de Proyectos de Mejora de Gestion, dictado por el Cr. Daniel SUREDA en el Centro de
Capacitacién del Poder Legislativo. Carga Horaria: 18 horas. Julio/Agosto de 2009.

Aprobd el Curso de Proyectos de Mejora de Gestion, dictado por el Cr. Alberto SAYAGUES ARECO en el Centro

de Capacitacién del Poder Legislativo. Carga Horaria: 18 horas. Julio de 2007.

Particip6 en el Cursillo de “Introduccion a las Normas UNIT-1SO 9000:2000” dictado por UNIT. Junio 2005.
Particip6 en el Curso de Graduados organizado por el Instituto de Derecho Administrativo de la UDELAR sobre la
Ley de Presupuesto 17.296 y las Leyes de Urgencia. 2001.

Aprobd el Curso de “Capacitacion de Evaluadores del Premio Nacional de Calidad”, dictado por el Comité
Nacional de Calidad a cargo del especialista mejicano Teodoro Gonzalez. Junio 1993.

Aprobé el Cursillo sobre "Técnicas de Reclutamiento y Seleccidon de Personal” (sin evaluacion) a cargo de la
Psic6loga Mirta COSTA organizado por la O.N.S.C. Setiembre de 1989.

Aprobé con el Nivel de MB el Seminario de Alta Direccidn organizado por la Fundacion Hans Seidel y la Oficina

Nacional del Servicio Civil. 1989.

Aprobé con Nivel de MB el Curso de Promocién de Administradores Superiores dictado por la Oficina Nacional
del Servicio Civil. 1989.

Aprobé el Cursillo sobre "Racionalizacion Administrativa" (sin evaluacion) dictado por José SERLIN. Setiembre
de 1987.

VII.- Formacion metodoldgica o técnico pedagdgica.

1.

Aprobd con nivel de MB el Curso de Formacion Pedagdgica para Docentes a cargo de la Profesora Maria CAMINO
y el Cr. Walter PEREZ, organizado por el Instituto de Capacitacion de la O.N.S.C. Agosto 1994.

Aprob6 el Curso “Jornadas de Renovacion Pedagogica” organizadas por el Profesor Agustin CISA en la Facultad de
Derecho de UDELAR en agosto de 1987.

Aprobo el Curso de Metodologia de la Ensefianza del Derecho impartido en la Facultad de Derecho de la UDELAR
por los Profesores Didier OPERTTI y Eduardo TELECHEA. 1984.

Aprob6 Curso de Bibliotecologia con la Bibliotec6loga Sra. Acacia HERRERA. 1983. Presupuesto para la

realizacién del Curso de Metodologia de la Ensefianza en Derecho.

VIII.- Trabajos dados a publicidad en papel o por otra clase de soportes, incluso electrénicos o similares, o inéditos.
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PUBLICACIONES EN EL AREA DE LA DISCIPLINA.

Libros propios de la disciplina

El interés general como limite de los limites. La ley Uruguay. Montevideo. 2022.

Tratado Jurisprudencial y doctrinario. Actos y contratos de la Administracién. En coautoria con el Profesor Carlos
Delpiazzo. La Ley Uruguay. Montevideo. 2013.

Compendio de Derecho Administrativo. En dos tomos. Particip6 en calidad de Asistente Académico. La Ley
Uruguay. Enero de 2010.

Articulos Publicados propios de la disciplina

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

“La Buen a Administracion y el interés general”. Estudios de Derecho Administrativo: La Buena Administracion
Publlica, (Duran Martinez, Augusto Director).La Ley Uruguay. Montevideo. 2023.
“Bases constitucionales de la funcién publica”. Funcién puablica: un abordaje actual desde el derecho
administrativo. Mariella Saettone (Coordinadora). Fundacion de Cultura Universitaria. Montevideo. 2023.
“Garantia de los derechos humanos frente a la administracion. tutela jurisdiccional efectiva”. Derechos Humanos y
Derecho Administrativo, Jaime Rodriguez Arana y Carlos Delpiazzo (Coordinadores). Universidad de Chile. 2023
“La buena administracion: un antidoto contra la corrupcion”. Estudios Juridicos en Homenaje al Profesor Dr.
Augusto Duran Martinez. Coordinadoras Dras. Graciela Ruocco y Cristina Vazquez. FCU. Montevideo. 2023.
“La confianza legitima como garantia para el administrado”. Homenaje al Profesor Dr. Felipe Rotondo Tornaria.
2022.
“Interpretacion y alcance del literal D) del articulo 20 de la Ley N° 17.243”. Estudios de Derecho Administrativo
No. 24 - La Ley Uruguay. Montevideo. 2022.
“Proteccion a la libre circulacion en la Ley N° 19.889, de 9 de julio de 2020”. Estudios de Derecho Administrativo
No. 23 - La Ley Uruguay. Montevideo. 2021.
“Acceso a la jurisdiccion contencioso administrativa y tutela judicial efectiva”. FCU. 2021.
“Infraestructuras en el sector eléctrico uruguayo”. Anuario Iberoamericano de Derecho de la Energia. El Derecho
de la Energia Sostenible. Volumen VIII. Universidad Externado de Colombia. 2021.

“Trabajo de los funcionarios publicos y Derecho General del Trabajo” Presente y futuro de los funcionarios

publicos en Iberoamérica. La Ley Uruguay. 2021.
“Impactos de la Globalizacion en las fuentes del Derecho Administrativo” Exigencias del Derecho Administrativo
del Siglo XXI. La Ley Uruguay. 2021.
“Medidas Cautelares en el Juicio Anulatorio”. Estudios de Derecho Administrativo en Homenaje al Prof. Emérito
Dr. Carlos E. Delpiazzo. Cristina Vazquez y Graciela Ruocco. Coordinadoras. FCU. Montevideo. 2021.
“Principios y sujetos de la Educacion”. Estudios de Derecho Administrativo No. 22 - La Ley Uruguay. Montevideo.
2020.
"Laicidad Estatal y la Garantia de la Libertad Religiosa" Estudios de Derecho Administrativo No. 21 - La Ley
Uruguay. Montevideo. 2020
“Algunos casos sobre el agotamiento de la via administrativa”.
"Laicidad Estatal y la Garantia de la Libertad Religiosa" Revista de la Facultad de Derecho de México TOMO LXIX

Septiembre-Diciembre 2019 No. 275 - Volumen 2 - Universidad Nacional Autdnoma de México
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33-

"Bases Conceptuales del Control Administrativo de la Actividad de la Administracion” Control administrativo de
la actividad de la administracion - Volumen 1 — XVII1 Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo. San Pablo.
2019.

"Control Parlamentario de la Administracién” CONTROL DE LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA - La Ley
Uruguay. Montevideo. 2019

"Controles a Cargo de las Camaras Legislativas" Control estatal sobre entidades publicas y las instrumentales de
derecho privado - Instituto Derecho Administrativo en homenaje al Prof. Daniel Hugo Martins — FCU. Montevideo.
2019.

"Suministro y Gestion del Agua Potable en Uruguay" Estudios de Derecho Administrativo No. 19 - La Ley Uruguay.
Montevideo. 2019.

"Interpretacion de los Contratos de la Administracion” Estudios de Derecho Administrativo No. 20 - La Ley
Uruguay. Montevideo. 2019.

"Principios aplicables al Régimen Administrativo Sancionatorio” Derecho administrativo sancionatorio - Instituto
de Derecho Administrativo en homenaje al Prof. Carlos Labaure Aliseris — FCU. Montevideo. 2018.

"Principios Aplicables al Régimen Administrativo Sancionatorio”. REGIMEN ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO -
TOMO 1 - XVII Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo. Guayaquil. 2018

"Principios Rectores de la Contratacién Publica". Fuentes del derecho administrativo mirada actual desde la teoria
y la practica - Instituto de Derecho Administrativo — FCU. Montevideo. 2017.

"Una Garantia de los Derechos Humanos: la Responsabilidad Patrimonial del Estado" Revista del Derecho y
Tribunales No. 35 - AMF

“Acto administrativo ficto”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 18. La Ley Uruguay. 2018.

“Modos de finalizacion del procedimiento administrativo disciplinario y medios de impugnacion” Procedimiento
Administrativo Disciplinario. Obra colectiva dirigida por los Profesores Adrian Gutiérrez e Ignacio Robaina. FCU.
Montevideo. 2018.

“Principios aplicables al Régimen Administrativo Sancionatorio”. En Régimen administrativo sancionatorio.
Homenaje al Profesor José Luis Meilan Gil. “Actas del XVII Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo”.
Guayaquil. Octubre de 2018. Editorial Juridica VVenezolana. 2018.

“Patrimonio Natural y Desarrollo Sostenible en Uruguay”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 17. La Ley
Uruguay. 2018.

“Patrimonio Cultural y Derecho de Propiedad Privada en Uruguay”. El patrimonio cultural en Europa y

Latinoamérica. Fernando Lopez Ramon (Coordinador). INAP. Madrid. 2017.

“Importancia de los Principios Generales de Derecho en la Contratacion Publica”. En Bases y retos de la
contratacion publica en el escenario global. “Actas del XVI Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo”.

Santo Domingo. Octubre de 2017. Editorial Juridica Venezolana. 2017.

Recension “Derecho Administrativo. Otra forma de verlo” del Profesor Augusto Duran Martinez. En Estudios de

Derecho Administrativo N° 16. La Ley Uruguay. 2017.

“Régimen sancionatorio administrativo en el marco de la Ley de Transparencia Fiscal Internacional, Prevencion del
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (Ley N° 19.484, de 5 de enero de 2017)”. En Estudios de
Derecho Administrativo N° 16. La Ley Uruguay. 2017.

12



34.

35:

36.

37

38.

39-

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

“Controles a cargo de las Camaras Legislativas”. Control Estatal sobre Entidades PUblicas y las Instrumentales de
Derecho Privado. Felipe Rotondo Coordinador. FCU. Montevideo. 2017.

“Los principios de razonabilidad e informalismo a favor del administrado en la actividad administrativa”. En

Estudios de Derecho Administrativo N° 15. Seccion Dictdmenes. La Ley Uruguay. 2017.

“Patrimonio Cultural y Derecho de Propiedad Privada”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 15. La Ley
Uruguay. 2017.

“Educacion y Estado” en Funcion social de la Administracion. XV Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo.

Tomo Il (Universidad del Rosario, Colombia, 2016).

“Proyeccion del Principio de la tutela judicial efectiva sobre la ejecucion de la sentencia estimatoria en el proceso

de anulacion de actos administrativos”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 14. La Ley Uruguay. 2016.

“Infracciones y sanciones en materia de servicios de comunicacion audiovisual”. En DURAN MARTINEZ, Augusto

(Coordinador). Servicios de Comunicacion Audiovisual. Universidad Cat6lica del Uruguay. 2016.

“La responsabilidad del Estado. Una garantia de los Derechos Humanos”. En Estudios de Derecho Administrativo
N° 13. La Ley Uruguay. 2016.

Recension “Derecho Administrativo Especial” del Profesor Carlos Delpiazzo, publicada en “Hacia las raices de los

Delpiazzo Rodriguez”. 2016.

“Efectos de la sentencia declarativa de inconstitucionalidad”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 12. La Ley
Uruguay. 2015.

“Ejecucion de las sentencias contra el Estado” en El Tribunal de lo Contencioso Administrativo. La Ley. Paraguay.
2015.

(La “buena administracion” es compatible con el incumplimiento de una sentencia anulatoria? En Estudios en

Homenaje al Profesor Horacio Cassinelli Mufioz. Universidad Catélica del Uruguay. 2015.

“Definicion legal de funcionario publico. Especial referencia a funcionarios presupuestados y contratados”. En
DURAN MARTINEZ, Augusto (Coordinador). Funcionarios Publicos. Especial énfasis en la Ley N° 19.121 de 20
de agosto de 2013. Estatuto de la Administracion Central. In memoriam del Profesor Héctor Frugone

Schiavone.Universidad Catolica del Uruguay. 2015.

“Limites a la potestad sancionatoria”, en CD del Congreso Internacional de Derecho Administrativo (San Juan de

Puerto Rico, 2015).

“Ejecucion de sentencias contra el Estado”, en Jaime RODRIGUEZ ARANA y otros (Coordinadores) —
Contenciosos Administrativos en lberoamérica. XIV Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo”
(Universidad de Puerto Rico, San Juan, 2015).

“Participacion Publico Privada (P.P.P) de base contractual, con especial referencia a la Ley N° 18.786”. En El
Derecho entre dos Siglos. Estudios Conmemorativos de los 25 afios de la Facultad de Derecho de la Universidad
Catolica del Uruguay. Tomo I. UCUDAL. 2015.

“Principios Generales de Derecho Administrativo”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 11. La Ley Uruguay.
2015.
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50.

51.

52.

53:

54.

55-

56.

57.

58.

59-

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

“Proyecciones de la buena administracion en el ejercicio del poder disciplinario en la Ley N° 19.121”. Publicacion

en el sitio web de la Direccion General Impositiva.

“Principios Generales de Derecho Administrativo”. En El Derecho Administrativo en lberoamérica. XIV Foro
Iberoamericano de Derecho Administrativo. México. 2014. Publicado en www.smarteca.com.mx

“Responsabilidad administrativa y Tutela Jurisdiccional Efectiva”. En Jaime RODRIGUEZ ARANA vy otros
(Coordinadores) — La Responsabilidad Patrimonial de la Administracion Publica. XIV Foro lberoamericano de

Derecho Administrativo” Tomo I. Universidad Panamericana. México. 2014.

“Interés privado, interés publico e interés general en el procedimiento administrativo”. En Estudios de Derecho

Administrativo N° 10. La Ley Uruguay. 2014.

"Razonabilidad del acto administrativo" en Jornadas de Homenaje al Prof. Dr. Mariano R. Brito, organizadas por el
Anuario de Derecho Administrativo, Montevideo, U.M. 2014, p.131-150

“Deberes de la Administracion Tributaria en el Proceso Administrativo Tributario. En Estudios de Derecho
Administrativo N° 9. La Ley Uruguay. 2014,

Recension “Neoconstitucionalismo y Derecho Administrativo” del Profesor Augusto Duran Martinez. En Estudios

de Derecho Administrativo N° 8. La Ley Uruguay. 2013.

“La igualdad en la contratacion administrativa”. En Estudios de Derecho Administrativo N° 8. La Ley Uruguay.

2013.

“Deberes de la Administracion Tributaria en el proceso administrativo tributario” Publicacion en el sitio web de la

Direccion General Impositiva.

“Novedades en las formas de vinculacion con el Estado (Ley N° 18.719)”. En Estudios Juridicos. Publicacion de la

Facultad de Derecho de la Universidad Catélica del Uruguay. N° 11. 2013.

“El principio del debido proceso en via administrativa”. En Estudios de Derecho Administrativo. 2013. N° 7. La Ley

Uruguay.

“La Buena Administracion y el Interés General”. En Etica, Estado de Derecho y Buena Administracion. UCUDAL.
2013.

“Enjuiciamiento de la discrecionalidad administrativa”. En Revista de Direito Administrativo & Constitucional. A
& C. Doutrina. Editora Forum. Ano 13. N° 52. Abril/Julho 2013 — Publicacao trimestral.

“El principio del debido proceso”. La Justicia Uruguaya. Afio LXXIV. Tomo 147. Mayo 2013.

“La Buena Administracion y el Interés General”. En Revista de Direito Administrativo & Constitucional. A & C.

Doutrina. Editora Forum. Ano 12. N° 49. Julho/setembro 2012 — Publicacao trimestral.

Recension “Algunas garantias basicas de los Derechos Humanos™ del Profesor Martin Risso. En Estudios Juridicos

— UCUDAL — N° 10/2012.

“Una garantia de los derechos humanos: la responsabilidad patrimonial del Estado” En Estudios Juridicos —
UCUDAL — N°10/2012.

“Procedimiento de Contratacion de Participacion Publico Privada Iniciada de Oficio”. En Estudios de Derecho

Administrativo. 2012. N° 6. La Ley Uruguay.
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68.

69.

70.

71.

72.

73

74.

75.
76.

77-

78.

79-

8o.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

“Crisis de un paradigma: la presuncion de legitimidad del acto administrativo”. En nota de jurisprudencia. Estudios

de Derecho Administrativo. 2012. N° 5. La Ley Uruguay.

“Enjuiciamiento de la Discrecionalidad Administrativa”. En Estudios de Derecho Administrativo. 2012. N° 5. La

Ley Uruguay.

“El principio del debido proceso en el procedimiento disciplinario, con énfasis en la prueba”. Publicacion en el sitio

web de la Direccion General Impositiva.
“Ley de patentes: javance o retroceso?”. En Revista de Derecho UCUDAL — 2011 — n° 06.
“La prueba en el procedimiento disciplinario”. En La Justicia Uruguaya. Tomo 145. Mayo-Junio 2012.

“Responsabilidad Patrimonial del Estado por Actividad Administrativa” En Estudios de Derecho Administrativo.

2011. N° 4, La Ley Uruguay.

“Limites a las Restricciones a la Libertad de Expresion.” En Estudios de Derecho Administrativo 2011. N° 3. La

Ley Uruguay.
“Recursos Administrativos” En Anuario de la Defensa Publica. N° 1. AMF. Agosto de 2011.

“Libertad de Ensefianza. Autonomia. Con especial referencia a la nueva Ley General de Educacion: N° 18.437”. En

Estudios Juridicos en Homenaje al Profesor Juan Pablo Cajarville Peluffo”. FCU. Julio de 2011.

“Personas Publicas no Estatales. ;Crisis o reformulacion de la categoria? En Revista de la Facultad de Derecho. N°
30. Universidad de la Republica. Enero-Junio de 2011.

“Principios de Legalidad, Tipicidad y de Prescripcion en materia de Actividad Sancionatoria de la Administracion.”

En Estudios de Derecho Administrativo 2010. N° 2. La Ley Uruguay.

“La ocupacion de los centros de ensefianza. Naufragio de una supuesta legitimidad” en Estudios Juridicos. N° 8.

Afio 2010. UCUDAL.

“Neoconstitucionalismo y Derechos Fundamentales en situaciones de emergencia social. Impacto de los factores de

discriminacion contra las mujeres.” En Estudios de Derecho Administrativo 2010. N° 1. La Ley Uruguay.

“Responsabilidad del Estado por inejecucion de la sentencia anulatoria” en Tribunal de lo Contencioso
Administrativo. IV Jornadas Académicas. FCU. Julio 2010.

“Recursos Administrativos” en Revista de las Defensorias PUblicas. Febrero de 2010.

“Jurisdiccion en materia de conflictos individuales de trabajo de funcionarios publicos” en La Ley Uruguay. Afio II,

n° 6 Junio de 2009.

“Régimen Juridico de la Descentralizacién por Servicios” en Estudios Juridicos en Homenaje al Profesor Daniel

Hugo Martins. FCU. Setiembre de 2008.

“Responsabilidad del Estado por acto legislativo licito” en Estudios Juridicos en Homenaje al Profesor Mariano R.

Brito. FCU. Abril de 2008.
“La Entidad Reguladora y el Codigo de Etica del Regulador” en Estudios Juridicos N° 4. Afio 2007. UCUDAL.

“Novedades en la Funcién Publica” publicado en Estado — Administracién. Su Reforma en el Presente. XV

Aniversario del Anuario de Derecho Administrativo. FCU. Montevideo. 2005.
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88. “Sociedades de Economia Mixta” publicado en Homenaje al Profesor José Anibal CAGNONI “Liber Amicorum
Discipulorumque”. (FCU. Montevideo 2005).

89. “Control de la Administracion sobre la actividad de los concesionarios” Anuario de Derecho Administrativo. FCU.

tomo 1.

90. "Actos Politicos y de Gobierno en el Derecho Positivo Nacional" Publicado en Homenaje a Héctor Frugone

Schiavone. Universidad Catolica del Uruguay. Amalio M. Fernandez. Montevideo. 2000.
91. “Organizacion administrativa en el marco de la Ley N° 17.189”. Ingranussi. Montevideo. 2000.

92. “El nuevo régimen de Marcas”. En Revista de la Facultad de Derecho N° 16. 14. B. Derechos del Consumidor en el

Marco de la Legislacién Nacional y la Integracién Regional. 1999.
93. "Autoridades locales en la reforma constitucional”, en Revista Uruguaya de Derecho Constitucional y Politico. 1997

94. "Delegacion de atribuciones y acuerdos de los Gobiernos Departamentales” en Revista Uruguaya de Derecho

Constitucional y Politico. 1994

95. "Monopolios y Exclusividades en la Contratacién Actual” publicado por el Instituto de Estudios Empresariales de

Montevideo en "La Contratacion Administrativa en Uruguay y Argentina frente al MERCOSUR". 1993.

96. "Manual de Delegacion de Atribuciones" Coleccion de Manuales Burocraticos. N° 13 editado por el Programa

Nacional de Desburocratizacion. 1993

97. "Redistribucion de Funcionarios Plblicos"”, Servicios Personales en la Administracion Publica U.C.U.D.A.L.

publicado en Revista Uruguaya de Derecho Constitucional y Politico. Serie Congresos y Conferencias N° 2. 1990.
98. "Servicios de Turismo", publicado en Régimen Administrativo de la Actividad Privada. F.C.U. 1991

99. "Réferendum contra los Decretos Departamentales”, publicado en El Poder y su Control. Revista de Derecho

Constitucional y Politico. Serie Congresos y Conferencias N° 1. U.C.U.D.A.L. 1990.

100. "Ejecucién de los contratos. Alteracion de la Ecuacion Econémico Financiera del Contrato. Teorias del hecho

del principe, imprevision y sujeciones imprevistas”, publicado en Contratacion Administrativa F.C.U. 1989.

101."Descentralizacién por Servicios" publicado en Evolucién Constitucional del Uruguay. Universidad Cat6lica del

Uruguay. Amalio Fernandez. 1989 También publicado en Venezuela a través del CLAD.

102. "Plazo para deducir la Accién de Nulidad -con relacién al tercero agraviado por el acto que agota la via
administrativa" publicado en coautoria con el Profesor Augusto DURAN MARTINEZ en el N° 6 de Temas de

Derecho Administrativo editado por la Fundacién de Cultura Universitaria. 1988
103.  "Un caso de revocacion sin recurso por razones de legitimidad" publicado en Anales del Foro. 1988 N° 81.

104. "Algunas manifestaciones de la libertad de Ensefianza™ publicado en el Cuaderno de la Facultad de Derecho y

Ciencias Sociales N° 7 Segunda Serie. Jornadas sobre Estado de Derecho, Educacién y Laicidad. Montevideo 1988.

105. "Situacion actual en materia de peticiones Administrativas y accion de nulidad". Publicado en la Revista de
Administracion Pablica Uruguaya. ONSC. Afio 2. N° 5 Setiembre de 1987.

Articulos inéditos propios de la disciplina

1. “Bienes publicos y sostenibilidad” en coautoria con el Profesor Augusto Durdan Martinez (en vias de publicacion)
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20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29,

30.

“Principios rectores de la contratacion publica en Uruguay” (en vias de publicacion en El Salvador en homenaje al
Profesor Carlos Delpiazzo)

"Interés general y estado social y democratico de derecho".

"Legitimacion de la Administracion para recurrir un acto de la Comision Especial creada por la Ley 15.783".
"Ingreso a la Funcion Publica. Requisitos. Procedimiento."”

"Desarrollo de las relaciones entre Poderes Legislativo y Ejecutivo en el actual periodo de Gobierno".

"Desarrollo de las relaciones entre los Gobiernos Nacional y Departamentales”.

"Competencia para Gastar y pagar. Delegacion y Desconcentracién. Responsabilidad"

"Proteccion de los derechos del consumidor™

. “El Laboratorio Tecnoldégico del Uruguay, el Comité Nacional de Calidad y la Defensa del Consumidor”
. “Responsabilidad del Estado por acto legislativo™.

. “Inmunidad tributaria del Estado”.

. "Aspectos Generales del Marco Regulatorio Energético".

. “In/Definicién de la ocupacion de los lugares de trabajo”.

. “¢/La buena administracion es compatible con el incumplimiento de una sentencia anulatoria?”’

. “Legitimidad de la Participacion Publico Privada desde la Constitucion Econémica”.

. “Problemas actuales que plantea la organizacion del Contencioso Anulatorio”.

. “Participacion Publico-Privada en la prestacion de Servicios Publicos”.

. “Contratacion de servicios no personales”.

“El derecho del superficiario a la vista previa en materia de otorgamiento de titulos mineros”.

“La confianza legitima como garantia para la participacion privada en la actividad ptblica”.
“Legitimacion activa en el Contencioso Administrativo de Anulacion y la Tutela Judicial Efectiva”.

Recension “El Constitucionalismo del Siglo XXI”, del Doctor Pablo Leiza Zunino. Obra publicada por La Ley
Uruguay. 2016.

“Administracion del Territorio y Medio Ambiente” (en vias de publicacion)

“Control de la actividad administrativa y la tutela administrativa efectiva” (en vias de publicacion).
“Control Parlamentario de la Administracion” (en vias de publicacion).

“Administracion Publica y consolidaciéon democratica” (en vias de publicacion).

“La buena administracion en el poder administrativo sancionador”.

“Principio y excepciones en materia de contratacion” (en vias de publicacion)

“Proteccion a la libre circulacion en la Ley N° 19.889” (en vias de publicacion)

TRABAJOS EN OTRAS DISCIPLINAS.

Libros de otras disciplinas.

1.

Modelo de Mejora Continua del Premio Nacional de Calidad. 2004.
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Articulos publicados de otras disciplinas.

"Por qué la calidad total es conveniente para el trabajador”, publicado en Revista Calidad Uruguay, n° 5. afio Il. marzo
de 1997.

"El sendero de la calidad total puede ser transitado por todos", publicado en Revista Calidad Uruguay. n° 1. afio 1.
abril de 1996.

Avrticulos inéditos de otras disciplinas.

"Solucidn de Controversias en el Mercosur"

"La Integracion Cultural".

"Proteccion supranacional de los derechos individuales. Solucién de Controversias. Protocolo de Brasilia. Proyecto
de Acuerdo de Alcance Parcial sobre solucién de controversias en ALADI."

“Calidad y Proteccion del Consumidor”.

RECONOCIMIENTOS ACADEMICOS.

10.
11.

12.

13.

Reconocimiento del Presidente de la Camara de Representantes, Dr. Germéan Cardoso, y el Secretario de la misma,
Dr. José P. Montero, por la tarea desarrollada como patrocinante del juicio seguido por funcionarios de dicha Camara,
por dafios y perjuicios ante el Juzgado Letrado en lo Contencioso Administrativo de 3° Turno. 1° de noviembre de
2013.

Reconocimiento del Presidente de la Camara de Representantes, Dr. German Cardoso, y el Secretario de la misma,
Dr. José P. Montero, por la tarea desarrollada como patrocinante del juicio seguido por funcionarios de dicha Camara,
por dafios y perjuicios ante el Juzgado Letrado en lo Contencioso Administrativo de 4° Turno. 16 de setiembre de
2013.

Reconocimiento del Secretario de la Cdmara de Senadores por la labor realizada en el juicio del que da cuenta el
expediente digital N° 16522. 27 de agosto de 2012.

Reconocimiento del Presidente de la Camara de Representantes, Dr. Jorge Orrico, por la defensa en el juicio seguido
por funcionarios de dicha Camara, por dafios y perjuicios. 11 de abril de 2012.

Reconocimiento del Presidente de la Camara de Representantes, Dr. Jorge Orrico, por la defensa en el juicio seguido
por funcionarios de dicha Camara, por dafios y perjuicios. 9 de marzo de 2012.

Carta del sefior Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Catélica del Uruguay, Dr. Carlos Barbé, de
felicitacion por estar dentro de los docentes que cuentan con las mejores evaluaciones estudiantiles. 28 de Marzo de
2011.

Profesora invitada a publicar en la Revista de Derecho de la Facultad de Derecho. UCUDAL.

Profesora invitada a publicar en la Revista de la Facultad de Derecho de la UDELAR.

Profesora invitada a publicar en Estudios de Derecho Administrativo. La Ley Uruguay.

Miembro del Consejo Redactor de la Revista “La Ley” Uruguay. 2009.

Miembro del Consejo Asesor Nacional de la Revista de Derecho de la Facultad de Derecho de la UCUDAL.
Consultor Permanente de la Revista Anales del Foro en Derecho Administrativo. 1991-1994.

Miembro del Consejo Editorial de la Revista de Administracién Publica Uruguaya de la Oficina Nacional del Servicio

Civil. 1989-1990.
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PARTICIPACION EN INSTITUCIONES ACADEMICAS, FUERA DE LAS INSTITUCIONES TERCIARIAS.

L

10.

11.

12.

13.

14.

Miembro del Centro Iberoamericano de Estudios de Derecho Pablico y Tecnologia, segln acta fundacional de
15 de agosto de 2020.

Miembro del Instituto Internacional de Derecho Administrativo.
Miembro del Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo.
Miembro de la Red Internacional de Bienes Publicos.

Miembro de la Asociacion Civil de Derecho Publico del Mercosur.

Docente de los Cursos de Procedimiento Administrativo (Decreto n® 500/991) para funcionarios del Poder
Legislativo. 3 Cursos: Julio, Agosto y Setiembre de 2008.

Docente en Cursos de Verano de la Escuela de Capacitacion de la Oficina Nacional del Servicio Civil en “Derecho
Publico”. 2002 y 2004.

Docente en el Curso de Formacion de Altos Ejecutivos dictado por la Escuela de Capacitacion de la Oficina
Nacional del Servicio Civil de la Presidencia de la Republica, con la Asistencia Técnica de la Escuela Nacional de
Administracion (E.N.A.) de Francia, C/FAE —2000/2001, en los mddulos de Derecho Pablico y de Calidad Total.

Miembro permanente del Equipo Docente de la Fundacion Programa de Formacién Gerencial de 1994 a 2001.
Miembro permanente del Equipo Docente de la Escuela de Capacitacion de Funcionarios Publicos de la Oficina
Nacional del Servicio Civil hasta el afio 2000, habiendo impartido los siguientes cursos:

a. Curso de Administradores Superiores en el tema "Nociones de Derecho Publico". 1992 a 2000.

b. Curso de Administradores Superiores en el tema "Contexto Social". 1994.

c. Curso de Formacién de Altos Ejecutivos de la Administracion Publica Uruguaya en la materia "Evolucion

de la Administracion Pablica Uruguaya". 1990.
d. Administracién de Personal sobre calificaciones y ascensos de funcionarios publicos. 1989.
e. Curso de Reciclaje y Capacitacion de personal a redistribuir de la Administracion de Ferrocarriles del Estado
en la materia "Administracion Pablica". 1988.

Docente del Seminario de Alta Direccion llevado a cabo en colaboracién entre el Centro de Estudios Judiciales del
Uruguay (CEJU) y el Programa Nacional de Desburocratizacion (PRONADE), en el tema “Delegacion de
Atribuciones”. Setiembre. Diciembre. 1992
Docente en el Curso de “Formacién de Altos Ejecutivos de la Administracion Publica” a solicitud de la Escuela
de Capacitacion de la Oficina Nacional del Servicio Civil con el apoyo de la Escuela Nacional de Administracion
(ENA) de Francia. Afio. 1990.
Docente en el Curso de Post Grado en Administracion de Servicios de Salud, en Salud Ocupacional y Maestria de
Epidemiologia, en Médulo:" Administracién Publica”, llevado a cabo en el Departamento de Medicina Preventiva y
Social del Instituto de Higiene (Facultad de Medicina). 1989.
Co-corrector de las pruebas de ingreso para el Curso de Formacién de Altos Ejecutivos de la Administracion
Publica en la materia "Derecho Publico" dictado por la Escuela de Capacitacién de la Oficina Nacional del Servicio

Civil. Actividad realizada conjuntamente con el Dr. Julio A. Prat. 1989.

PARTICIPACION EN_EVENTOS ACADEMICOS. (Conferencista, relator general, relator de comision,
secretario de comisién, ponente, asistente, coordinador, organizador, etc. que no sean cursos del rubro 6) (Afio y
duracién del evento; Congreso, Jornada, conferencia, seminario, etc.)

AREA: Derecho Publico:
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10.
11.
12.

13.

14,

2023. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. La Administracion del Estado desde el Derecho Constitucional. Chile.
Organizado por FIDA. Octubre 2023. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Control parlamentario de la
actividad administrativa de base constitucional”.

2023. Participo en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XXII FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Derecho Humanos y Derecho Administrativo”. Santiago de Chile.
Organizado por FIDA. Octubre 2023. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Garantia de los Derechos
Humanos frente a la Administracion. Tutela Jurisdiccional Efectiva”.

2023. Participé en calidad de EXPOSITOR en el XIV Seminario Internacional de Derecho Administrativo —
Organizado por La Ley Uruguay. Agosto de 2023. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Interés general y la
buena administracién”.

2023. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Encuentro anual de la Red Internacional de Bienes Publicos.
Junio 2023. Coimbra. Portugal. Estuvo a su cargo y del Dr. Augusto Duran Martinez la exposicion del tema:
“Bienes publicos y sostenibilidad”.

2023. Participé en calidad de EXPOSITOR en las X1V Jornadas de Derecho Administrativo Iberoamericano en
Homenaje al Profesor José Luis Meilan Gil. Organizado por La Universidad de la Corufia. Marzo de 2023.
Marifian. Espafia. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “El interés general en el Estado Social y Democratico
de Derecho”

2022. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Mérida. México. Organizado por FIDA. Octubre de 2022. Tuvo a su cargo
la exposicion sobre el tema: “Combate a la Corrupcion”.

2022. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XXI FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Infraestructuras Publicas”. Mérida. México. Organizado por FIDA.
Octubre 2022. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Infraestructuras en el sector eléctrico uruguayo™.

2022. Participé en calidad de EXPOSITOR en el XIIl Seminario Internacional de Derecho Administrativo —
Organizado por La Ley Uruguay. Agosto de 2022. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Interpretacion y
Alcance del literal d) del articulo 20 de la Ley N° 17.243”

2022. EXPOSITOR. Ejecucion de los Contratos Administrativos en época de pandemia. Abril. Venezuela.
2022. EXPOSITOR en Transformaciones del Derecho Administrativo. Abril. México

2022. EXPOSITOR. Potestad sancionatoria de la Administracion. Marzo. Espafia

2021. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. “Presente y futuro de los funcionarios publicos en Iberoamérica”. Uruguay.
Organizado por FIDA. Octubre 2021. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Trabajo de los funcionarios
publicos y Derecho General del Trabajo”.

2021. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XX FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Exigencias del Derecho Administrativo del Siglo XXI”. Uruguay.
Organizado por FIDA. Octubre 2021 Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Impactos de la Globalizacion en
las fuentes del Derecho Administrativo”.

2021. Participd en calidad de EXPOSITOR en el XII Seminario Internacional de Derecho Administrativo —
Derecho Administrativo —La Emergencia y lo Permanente. Organizado por La Ley Uruguay. 10 y 11 de Agosto
de 2021. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Proteccion a la libre circulacion en la ley N° 19.889, de 9 de
julio de 2020”.
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15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

2021. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la "Primera Sesion Solemne del Instituto de Derecho
Constitucional: 150° Afios de la Catedra de Derecho Constitucional de la Universidad de la Republica (1871-
2021)"

2021. EXPOSITOR. La corrupcion en Uruguay. Agosto. Argentina.

2020. Participé como EXPOSITORA invitada por el Instituto Manuel Oribe en la “Jornada sobre seguridad y
tranquilidad publicas Articulos 1, 392, 468, 469 y 470 de la LUC”. Tuvo a su cargo el tema “Proteccion a la libre
circulacion”.

2020. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el XI Seminario Internacional de Derecho Administrativo —
¢Hacia una nueva Administracion? Organizado por La Ley Uruguay. 11 y 12 de Agosto de 2020. Tuvo a su
cargo la exposicion del tema: “Principios y sujetos de la Educacion”.

2020. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. “Por un Derecho hacia la Dignidad Humana”. El Salvador. Organizado por
FIDA. Octubre — Diciembre de 2020. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “La Prueba en el
Procedimiento Administrativo Sancionador”.

2020. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XIX FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Procedimientos Administrativos”. El Salvador. Organizado por FIDA.
Octubre 2020. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Procedimientos para la impugnacién de decisiones
administrativas”.

2020. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario on line organizado por el Instituto de Derecho
Administrativo de la Universidad de la Republica. Tuvo a su cargo el tema: “Ejecucion de los contratos
celebrados con anterioridad a la emergencia sanitaria por COVID 197,

2020. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario on line contratacion publica COVID19 - Encuentro
2 organizado por la Universidad Austral de la Republica Argentina. Tuvo a su cargo: “La contratacion
administrativa en tiempos de COVID 19”

2020. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Webinar del Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo
sobre el tema: “Poder administrativo sancionatorio en tiempos de COVID 19”.

2019. Participé en calidad de EXPOSITOR y MODERADOR en el X Seminario Internacional de Derecho
Administrativo — Contratos. Organizado por La Ley Uruguay. 13 y 14 de Agosto de 2019. Tuvo a su cargo la
exposicion del tema: “Interpretacion del Contrato Administrativo”.

2019. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en las XII Jornadas del Tribunal de lo Contencioso Administrativo.
Octubre de 2019. Tuvo a su cargo la exposicion del tema “Algunos casos sobre el agotamiento de la via
administrativa”

2019. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. “Defensa de los Derechos fundamentales en tiempos de crisis”. Organizado
por FIDA. Octubre de 2019. San Pablo. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Laicidad Estatal y la
Garantia de la Libertad Religiosa”.

2019. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XVIII FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: Control administrativo de la actividad de la administracion organizado por
FIDA en Octubre 2019 en San Pablo. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: "Bases Conceptuales del Control
Administrativo de la Actividad de la Administracion”.

2019. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en las 72 Jornadas internacionales de Derecho Administrativo. Tuvo

a su cargo el tema: “Infraestructuras publicas en el sector eléctrico”.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

2018. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. “Derecho Administrativo y Poder Judicial”. Ecuador. Organizado por FIDA.
Octubre de 2018. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Medida Cautelares en el Contencioso
Administrativo uruguayo”.

2018. Participo en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XVII FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Régimen administrativo sancionatorio. Homenaje al Profesor José Luis
Meilan Gil.”. Guayaquil. Ecuador. Organizado por FIDA. Octubre de 2018. Tuvo a su cargo la exposicion sobre
el tema: “Principios aplicables al régimen administrativo sancionador”.

2018. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y MODERADOR en el IX Seminario Internacional de Derecho
Administrativo — Acto Administrativo. Organizado por La Ley Uruguay. 7 y 8 de Agosto de 2018. Tuvo a su
cargo la exposicion del tema: “Acto Administrativo Ficto”.

2018. Participd en calidad de EXPOSITOR en la VI Reunion de la Red Internacional de Bienes Pablicos sobre
“El Agua” celebrada en la Université de Pau et des Pays de L.’ Adour. Junio 2018. Tuvo a su cargo la exposicion
sobre el tema: “Suministro y Gestion del Agua Potable en Uruguay”.

2017. Participé en calidad de EXPOSITOR en la 6% Jornada Internacional de Derecho Administrativo.
Contencioso Administrativo y tutela jurisdiccional efectiva. Especial énfasis en la Jurisprudencia. Organizado
por la Universidad Catélica del Uruguay. Junio de 2017. Tuvo a su cargo la exposicién sobre el tema:
“Legitimacion activa en el Contencioso Administrativo de Anulacion y la Tutela Judicial Efectiva”.

2017. Participé en calidad de EXPOSITOR en la V Reunién de la Red Internacional de Bienes Publicos sobre
“Régimen del Patrimonio Natural” celebrada en la Pontificia Universidad Catolica Argentina. Buenos Aires.
Junio 2017. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Patrimonio Natural y Desarrollo Sostenible en
Uruguay”.

2017. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y MODERADOR en el VIII Seminario Internacional de Derecho
Administrativo — Actividad Financiera - Enfasis en Derecho Administrativo. Organizado por La Ley Uruguay.
8y 9 de Agosto de 2017. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Régimen sancionatorio administrativo en el
marco de la Ley de Transparencia Fiscal Internacional, Prevencién del Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (Ley N° 19.484, de 5 de enero de 2017)”.

2017. Participo en calidad de COORDINADOR DE GRUPO en las “XV Jornadas Interuniversitarias de Derecho
Constitucional y Derechos Humanos” realizadas en la Universidad Catolica del Uruguay en Setiembre de 2017.
2017. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XVI FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Bases y Retos de la Contratacion Publica en el Escenario Global”. Santo
Domingo. Republica Dominicana. Organizado por FIDA. 2 y 3 de Octubre de 2017. Tuvo a su cargo la
exposicion sobre el tema: “Importancia de los principios generales de derecho en la contratacion publica”.
2017. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. “Control Jurisdiccional de la Funcion Administrativa del Estado”. Santo
Domingo. Republica Dominicana. Organizado por FIDA. 4, 5y 6 de Octubre de 2017. Tuvo a su cargo la
exposicion sobre el tema: “Control de la actividad administrativa y la tutela administrativa efectiva”.

2016. Participo en calidad de EXPOSITOR en 5% Jornada Internacional de Derecho Administrativo: “El Derecho
Administrativo al servicio de la casa comun. Tuvo a su cargo el tema “Educacion y desarrollo sustentable”.
UCUDAL. mayo 2016.

2016. Participo en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el VII Seminario Internacional de Derecho

Administrativo. “Contenciosos Administrativos”, organizado por La Ley Uruguay. 9 y 10 de agosto de 2016.
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41.

42,

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Proyeccion del principio de la tutela judicial efectiva sobre la
ejecucion de la sentencia estimatoria en el proceso de anulacion de actos administrativos™.

2016. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XV FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO: “Funcion Social de la Administracion”. Colombia. Organizado por FIDA.
24-25 de Octubre de 2016. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Educacion y Estado”.

2016. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XV CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Colombia. Organizado por FIDA. 26-27-28 de Octubre de 2016. Tuvo a su
cargo la exposicion sobre el tema: “Administracion del Territorio y Medio Ambiente”.

2015. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en 4° Jornada Internacional de Derecho Administrativo: “Servicios
de comunicacion audiovisual”. Tuvo a su cargo el tema “Infracciones y sanciones en materia de servicios de
comunicacion audiovisual”. UCUDAL. Agosto 2015.

2015. Participd en calidad de COORDINADOR DE TALLER en el XVIII Seminario Internacional de Derecho
Constitucional: Estado de Derecho -UCUDAL- 2015.

2015. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el VI Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. “Procesos Constitucionales”, organizado por La Ley Uruguay. 2 y 3 de junio de 2015. Tuvo a
su cargo la exposicion sobre el tema: “Efectos de la sentencia declarativa de inconstitucionalidad”.

2015. Participdé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XIV FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto Rico. Organizado por FIDA.
26-27 de Octubre de 2015. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Ejecucion de sentencias contra el
Estado”.

2015. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XIV CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto Rico. Organizado por FIDA.
28-29-30 de Octubre de 2015. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Limites al poder sancionador”.
2015. Particip6 en calidad de EXPOSITOR Y ASISTENTE en Quintas Jornadas de “Etica y Administracion
Tributaria” de la Auditoria Interna de la Direccion General Impositiva —Noviembre/2015. Tuvo a su cargo la
exposicion sobre el tema: “Principios de la potestad sancionatoria de la Administracion”. Programa

2014. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en las Jornadas en Homenaje al Profesor Mariano Brito, organizadas
por el Anuario de Derecho Administrativo, en el tema “De la razonabilidad del acto administrativo”. Mayo 2014.
2014. Participé en calidad de EXPOSITOR en Il Jornada Internacional de Derecho Administrativo:
“Funcionarios publicos. Especial énfasis en la Ley N° 19.121 de 20 de Agosto de 2012. Estatuto de la
Administracion Central. In memoriam del Profesor Héctor Frugone Schiavone. Tuvo a su cargo el tema “La
definicion legal de funcionario publico. Especial referencia a funcionarios presupuestados y contratados”. Junio
2014.

2014. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el V Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. “Procedimiento Administrativo”, organizado por La Ley Uruguay. 29 y 30 de junio de 2014.
Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Interés privado, interés publico e interés general en el
procedimiento administrativo”.

2014. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en las Jornadas en Homenaje al Profesor Mariano Brito, organizadas
por el Anuario de Derecho Administrativo, en el tema “De la razonabilidad del acto administrativo”. Mayo 2014.
2014. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el V Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. “Procedimiento Administrativo”, organizado por La Ley Uruguay. 29 y 30 de junio de 2014.

Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Interés privado, interés publico e interés general en el
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

procedimiento administrativo”.

2014. Particip6 en calidad de COORDINADOR DE TALLER en el XVII Seminario Internacional de Derecho
Constitucional: Estado de Derecho -UCUDAL-2014.Certificado UCUDAL

2014. Particip6é en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XllIl FORO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Universidad Panamericana. México. Organizado por FIDA. 13-14 de
Octubre de 2014. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Responsabilidad administrativa y Tutela
Jurisdiccional Efectiva”.

2014. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el XI1Il CONGRESO IBEROAMERICANO DE
DERECHO ADMINISTRATIVO. Universidad Panamericana. México. Organizado por FIDA. 15-16-17 de
Octubre de 2014. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Principios Generales del Derecho
Administrativo”.

2014. Particip6 en calidad de EXPOSITOR Y ASISTENTE en Cuartas Jornadas de “Etica y Administracion
Tributaria” de la Auditoria Interna de la Direccion General Impositiva —Noviembre/2014. Tuvo a su cargo la
exposicion sobre el tema: “Proyecciones de la buena administracion en el ejercicio del poder disciplinario en la
Ley N° 19.121”.

2013. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el IV Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. Contratacién Administrativa, organizado por La Ley Uruguay. 20 y 21 de junio de 2013. Tuvo
a su cargo la exposicion sobre el tema: “La igualdad en la Contratacion Administrativa”.

2013. Particip6 en calidad de COORDINADOR DE TALLER en el XVI Seminario Internacional de Derecho
Constitucional: Estado de Derecho -UCUDAL- 24 de Setiembre/2013.

2013. Participo6 en calidad de EXPOSITOR Y ASISTENTE en VIII Jornadas Académicas del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo. Noviembre 2013. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “La confianza
legitima como garantia para la participacion privada en la actividad publica”.

2013. Particip6 en calidad de EXPOSITOR Y ASISTENTE en Jornadas de “Etica y Administracién Tributaria”
de la Auditoria Interna de la Direccion General Impositiva — 14 y 15 de Noviembre/2013. Tuvo a su cargo la
exposicion sobre el tema: “Deberes de la Administracion Tributaria en el Proceso Administrativo Tributario”.
2012. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las Segundas Jornadas Académicas de Derecho
Constitucional, organizadas por el Departamento de Derecho Constitucional de la Facultad de derecho de la
Universidad Catdlica del Uruguay. 14 y 15 de junio de 2012. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema “El
principio del Debido Proceso en via administrativa”.

2012. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el Tercer Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. Contratos de Participacion Publico-Privada, organizado por La Ley Uruguay. 21 y 22 de junio
de 2012. Tuvo a su cargo la exposicidn sobre el tema: “Procedimiento de contratacion de Participacion Piblico-
Privada iniciado de oficio”.

2012. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las Segundas Jornadas Internacionales de Derecho
Administrativo, organizadas por el Departamento de Derecho Administrativo de la Facultad de Derecho de la
Universidad Catolica del Uruguay: “La Buena Administracion”, el 27 de junio de 2012. Tuvo a su cargo la
exposicion del tema “Buena Administracion e Interés General”.

2012. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las VII Jornadas Académicas del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo. 5 y 6 de Noviembre de 2012. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “El

derecho del superficiario a la vista previa en materia de otorgamiento de titulos mineros”.
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77,

78.

2011. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el Segundo Seminario Internacional de Derecho
Administrativo. Responsabilidad Patrimonial del Estado. La Ley Uruguay. 21 y 22 de Junio de 2011. Tuvo a su
cargo la exposicion sobre el tema: “Responsabilidad Patrimonial del Estado por Actividad Administrativa”.
2011. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las VI Jornadas Académicas del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo. 9 y 10 de Agosto de 2011. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema:
“Enjuiciamiento de la discrecionalidad administrativa”.

2011. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Primeras Jornadas Académicas de Derecho Constitucional:
“Obligatoriedad y Cumplimiento de las Sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos”.
UCUDAL. 23y 24 de Agosto de 2011.

2011. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las Jornadas de actualizacion en Derecho
Administrativo. La Ley de Presupuesto Nacional N° 18.719, de 27 de diciembre de 2010. Organizado por el
Departamento de Derecho Administrativo de la Universidad Catolica del Uruguay. 5 y 6 de Setiembre de 2011.
Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Novedades en las formas de vinculacion con el Estado (Ley N°
18.719)”.

2011. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario “La ética juridica, pilar del Estado de Derecho”.
Organizado por la Universidad Catélica del Uruguay y la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung. 3y 4 de Octubre
de 2011.

2011. Participé en calidad de ASISTENTE en las Jornadas Argentino-Chileno-Peruano-Uruguayas de
Asociaciones de Derecho Constitucional. UCUDAL 14 y 15 de Octubre de 2011.

2011. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el Seminario “Etica, Derechos Humanos y
Administracion Tributaria” organizado por la Auditoria Interna de la Direccion General Impositiva. 14y 15 de
Noviembre de 2011. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “El principio del debido proceso en el
procedimiento disciplinario, con énfasis en la prueba”.

2011. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Jornadas Académicas organizadas por la Universidad de
Montevideo con la actuacion del miembro académico Profesor Jaime Rodriguez-Arana Mufioz. 7 al 9 de
Diciembre de 2011.

2011. Particip6 en la dltima Sesion Académica del Instituto de Derecho Administrativo de la Facultad de
Derecho de la Universidad de la Republica. 8 de Diciembre de 2011. Sala Maggiolo. A cargo del Profesor Jaime
Rodriguez Arana quien disertara sobre "EIl derecho a la buena administracion”.

2010. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario Abierto “Justicia Constitucional y Derechos
Fundamentales. Organizado por la Universidad Catolica del Uruguay, Universidad de Chile y Fundacion Konrad
Adenauer. 21 de Junio de 2010.

2010. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las Primeras Jornadas Internacionales de Derecho
Administrativo organizadas por la editorial La Ley Uruguay: “Actividad sancionatoria de la Administracion”. 2
y 3 de Agosto de 2010. Tuvo a su cargo la exposicion del tema: “Principios de legalidad, tipicidad y prescripcion
en materia de actividad sancionatoria de la Administracion”.

2010. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las V Jornadas Académicas del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo. 11 y 12 de Agosto de 2010. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema:
“Problemas actuales que plantea la organizacion del Contencioso Anulatorio”.

2010. Participo en calidad de ASISTENTE en el XI Seminario Internacional de Derecho Constitucional y
Derechos Humanos. “El juez como aplicador de la Constitucion en el Estado constitucional de Derecho: entre el

Derecho y la Politica”. UCUDAL. 9 y 10 de Setiembre de 2010.
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

2010. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Acto de Reconocimiento y Designacién Especial como Profesor
Ad Honorem del Dr. Juan Carlos Cassagne. En la ocasion el Profesor Cassagne expuso sobre la Enciclica
“Caritas in veritate: reflexiones sobre la justicia, el mercado, el papel de los poderes publicos y de las personas
en el proceso de globalizacion”. 25° Aniversario de la Universidad Catolica del Uruguay. 6 de Diciembre de
2010.

2009. Participé en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en las IV Jornadas Académicas organizadas por el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo y la Fundacién Konrad Adenauer en Homenaje al Profesor Mariano
Brito, celebradas los dias 4 y 5 de junio de 2009, en el tema “Responsabilidad del Estado por inejecucion de la
sentencia anulatoria”

2009. Participo en calidad de ASISTENTE en el Seminario: “Bases fundamentales de Principia Juris: teoria del
Derecho y teoria de la democracia” a cargo del Prof. Luigi Ferrajoli. UCUDAL. 2 de Octubre de 2009.

20009. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Il Congreso de la Direccién Nacional de Defensa Publica. 3y
4 de Octubre de 2009. Tuvo a su cargo la exposicion sobre el tema: “Recursos administrativos”.

2009. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el “IV Encuentro de Servicios Juridicos de la Administracion
Publica. Diferentes enfoques sobre la normativa aplicables a la funcién publica”. 21 de Diciembre de 2009.
2008. Particip6 en calidad de ASISTENTE como Profesora invitada en las Jornadas Preparatorias del | Congreso
Rioplatense de Jovenes Administrativistas, celebradas en el Paraninfo de la Universidad. 29 y 30 de abril de
2008.

2008. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario de “Negociacion Colectiva en el Sector Publico”
organizado por la Oficina Nacional del Servicio Civil y la Organizacion Internacional del Trabajo. Setiembre de
2008.

2008. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el X1V Coloquio de Derecho Publico celebrado en la Universidad
de la Republica. Setiembre-Octubre de 2008

2008. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “La Carta Iberoamericana de Calidad en la Gestion
Publica: un compromiso del Estado uruguayo” a cargo del Dr. Luis TENORIO (co-redactor de la Carta),
celebrada en el Salén de Actos del Edificio Libertad y organizada por la Oficina Nacional del Servicio Civil. 3
de Noviembre de 2008.

2008. Participé en calidad de ASISTENTE en la Jornadas Académicas Seguridad Juridica y Derecho
Administrativo: fundamentos, actualidad y perspectiva, organizadas por la Fundacién de Cultura Universitaria y
el Anuario de Derecho Administrativo, celebradas en el IMPO. Noviembre de 2008

2008. Participo en calidad de ASISTENTE en las 11l Jornadas Académicas organizadas por el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo y la Fundacion Konrad Adenauer, celebradas los dias 11 y 12 de noviembre de
2008.

2008. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el Il Encuentro de Asesoria Letradas de la
Administracion Publica. “Enfoques juridicos sobre la normativa aplicables al funcionamiento de la
Administracion Publica” 3 de Diciembre de 2008, en el tema “Jurisdiccion competente en materia de conflictos
individuales de trabajo de los funcionarios publicos”.

2007. Particip6 en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en la Il Jornada Académica del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo. “El Contencioso Administrativo: su perfil institucional y perspectivas de reforma”
y “Una debilidad del sistema: la ejecucion de la sentencia en el TCA” 28 de Junio de 2007.

2007. Particip6 en el Taller sobre “Anteproyecto de ley relativo al silencio positivo en los recursos subsidiarios”

organizado por el Instituto de Estudios Empresariales de Montevideo (IEEM) 16 de Agosto de 2007.
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93. 2007. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “El Proceso de Descentralizacion del Poder Publico
en la ROU y en el Reino de Espaifia”, dictada en el Palacio Legislativo. 30 de Agosto de 2007

94. 2007. Participé en calidad de ASISTENTE en las Jornadas de Derecho Administrativo organizadas por el
Instituto de Derecho Administrativo. Medidas Cautelares y Ejecucion de la Sentencia en el Contencioso
Administrativo, celebradas en el Salon de Actos del Banco Central del Uruguay. 4 y 5 de Setiembre de 2007

95. 2007. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Jornada sobre Responsabilidad del Estado en Homenaje a la
Dra. Graciela Reiriz. Universidad de Buenos Aires. Facultad de Derecho. 19 de Setiembre de 2007.

96. 2007. Participd en calidad de EXPOSITOR y ASISTENTE en el 1l Encuentro de Asesoria Letradas de la
Administracion Publica: “Distintos enfoques juridicos sobre la normativa aplicable al funcionamiento de la
Administracion Publica” en el tema “Mejora de la Gestidon Publica”. 27 y 28 de diciembre de 2007.

97. 2006. Participé en calidad de ASISTENTE en la V Sesion del Ciclo Anual de Educacion en Derechos Humanos
de la Catedra UNESCO que se llevé a cabo en el Paraninfo de la Facultad de Derecho de la Universidad de la
Republica, donde expuso el Profesor Emérito de la Facultad de Derecho, Dr. Héctor Gros Espiell sobre el tema:
“Los Derechos Humanos ante los desafios de la sociedad contemporanea. Desarrollo, Medio Ambiente y
Bioética”. No se entreg6 certificado. Se anexa invitacion remitida via mail. Setiembre de 2006.

98. 2006. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre “Libertad de Expresion y Derecho a la
Informacion” organizado por la UCUDAL. Octubre de 2006.

99. 2006. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Congreso lIberoamericano de Regulacién Econdmica
organizado por ASIER (Asociacion Iberoamericana de Estudios de Regulacion), Price, Waterhouse & Coopers
(P.W.C.) y la Universidad Catélica del Uruguay (UCUDAL). Noviembre-diciembre de 2006. Tuvo a su cargo
la exposicion sobre el tema: “La Entidad Reguladora y el Codigo de Etica del Regulador”.

100.2005. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la conferencia de presentacion académica del libro “Régimen
Juridico de la Administracion Publica” del Dr. Carlos Guariglia en el Salén de Actos de IMPO. Julio de 2005.

101.2004. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Décimo Coloquio de Derecho Publico y Responsabilidad del
Estado que se llevd a cabo en el Salén Azul de la IMM entre el 19 y 21 de julio de 2004. No retiré certificado.
Adjunta invitacion cursada por el Instituto.

102.2003. Participé en calidad de ASISTENTE en el Debate sobre la Ley N° 14.448 de asociacion de ANCAP que
se llevo a cabo en el Paraninfo de la Facultad el 17 de noviembre de 2003. Se adjunta invitacion cursada por el
Instituto. No se entregé certificado.

103.2001. Participd en calidad de EXPOSITOR en el Seminario por los 15 afios del Anuario de Derecho
Administrativo en el tema “Novedades de la funcion Pablica”. Julio de 2001.

104.2002. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en III Seminario de Derecho Publico “Proteccion y posibilidades de
limitacion de los Derechos Humanos”, organizado por la Facultad de Derecho de la UCUDAL. Agosto de 2002.

105.2001. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Seminario organizado por UCUDAL sobre el Marco
Regulatorio Energético. 2001.

106.2001. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre la Ley de Relaciones de Consumo organizado
en el Paraninfo de la Facultad de Derecho.2001

107.2000. Participé en calidad de ASISTENTE en las Jornadas de Derecho Administrativo en homenaje a los
Profesores Miguel Marienhoff y Enrique Sayagués Laso. Organizado por la Facultad de Derecho y Ciencias
Saociales. Abril de 2000 (no se entrego certificado)

108.2000. Participo en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre Derechos del Consumidor en el Marco de la

Legislacion Nacional y la Integracién Regional, organizado por la U.C.U.D.A.L. Junio de 2000.
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109.2000. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Il Seminario Internacional de Derecho Publico. Estado de
Derecho. Organizado por la UCUDAL. Agosto de 2000.

110.2000. Participd en calidad de ASISTENTE en las Jornadas sobre la Ley de Urgencia Il (N° 17.292) Reformas en
materia de recursos administrativos a cargo de los Profesores Juan Pablo Cajarville y Gonzalo Aguirre Ramirez,
celebradas en el Tribunal de lo Contencioso Administrativo. Afio 2000 (no se expidi6 certificado).

111.1999. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el 11 Congreso Internacional de la Asociacién de Derecho Publico
del Mercosur. Organizado por el Centro Cultural Recoleta. Buenos Aires. Abril de 1999.

112.1999. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre La Energia en el Uruguay de cara al S.XXI.
Aspectos Juridicos, organizado por la U.C.U.D.A.L. Junio 1999.

113.1999. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Seminario de Derecho Publico sobre Estado de Derecho y
Responsabilidad del Estado, organizado por U.C.U.D.A.L. setiembre de 1999.

114.1999. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Primer Congreso Internacional de Derecho Administrativo. La
Concesion. Organizado por la U.C.U.D.A.L. noviembre de 1999.

115.1998. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre “Reforma Constitucional” organizado por el
Tribunal de Cuentas. Salon de Actos del B.C.U. Junio de 1998

116.1998. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Jornada sobre la Ley de Presupuesto de 1995 organizada por la
Editorial Universidad en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. Agosto de 1998.

117.1998. Participd en calidad de ASISTENTE en el Sexto Coloquio. Contencioso de Derecho Publico.
Responsabilidad del Estado y Jurisdiccion. Sala Vaz Ferreira de la Biblioteca Nacional. Noviembre de 1998.

118.1997. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre Reforma Constitucional. Plebiscito de
diciembre de 1996, en el tema "Autoridades locales", organizado por la U.C.U.D.A.L. Marzo de 1997.

119.1997. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia Hemisférica El Desafio del Desarrollo Econémico
y Social para la Integracion Latinoamericana, organizado por el Poder Legislativo y el Centro Latinoamericano
de Desarrollo. Julio de 1997.

120.1995. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre El Mercosur después de Ouro Preto. Aspectos
Juridicos. Organizado por U.C.U.D.A.L. Agosto — Setiembre de 1995.

121.1994. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre Reforma Constitucional. Plebiscito del 28 de
agosto de 1994, en el tema "Delegacion de atribuciones del Intendente y acuerdos de los Gobiernos
Departamentales", organizado por la U.C.U.D.A.L. Agosto de 1994.

122.1994. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre Proteccion Juridica del Televidente.
Organizado por el Instituto Rioplatense de Derecho Administrativo. Setiembre de 1994.

123.1993. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre "Actividad Portuaria. Ley 16.246" organizado
por la U.C.U.D.A.L. setiembre-octubre de 1993.

124.1992. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Simposio "Transformaciones en el Sector Publico". Setiembre
de 1992.

125.1992. Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Instituto de Estudios Empresariales sobre el tema "Monopolios
y Exclusividades en la Contratacion Actual”. Noviembre de 1992.

126.1992. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre "Métodos Modernos de Informacion de
Patentes y Cooperacion a Nivel Regional” celebrado en ALADI. Diciembre de 1992

127.1991. Participé en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el Director de las Cortes de California,
Don William E. Davis sobre "Interpretacion de los Sistemas Judiciales y el Derecho a la Paz". 25 de junio de
1991.
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128.1991. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Primer Seminario Internacional sobre Derecho de la Integracion.
Buenos Aires. Agosto de 1991.

129.1991. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Primer Simposio Uruguayo de Derecho Constitucional.
U.C.U.D.A.L. Octubre de 1991.

130.1991. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre Procedimiento Administrativo. Decreto
500/991. U.C.U.D.A.L. Noviembre de 1991.

131.1991. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el "Simposio sobre un Tribunal de Justicia para el Mercosur",
organizado por el Instituto Artigas del Servicio Exterior. Octubre-noviembre de 1991.

132.1990. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Primeras Jornadas sobre "La Defensa Nacional en la Sociedad
Democrética". Montevideo. Diciembre de 1990.

133.1989. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Mesa Redonda sobre "Accién de Amparo”. Montevideo. Marzo
de 1989.

134.1989. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Jornadas sobre el "Régimen Juridico de la Expropiacion”.
Colonia. Mayo de 1989.

135.1989. Participd en calidad de ASISTENTE en el Primer Seminario Internacional sobre "Aspectos legales de la
Privatizacion y la Desregulacion™ Buenos Aires. Agosto de 1989.

136.1989. Particip6é en calidad de EXPOSITOR en el Seminario sobre "El Poder y su Control" en el tema
“Réferendum contra los Decretos Departamentales”. U.C.U.D.A.L. Montevideo Agosto-setiembre de 1989.
137.1988. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Primeras Jornadas Rioplatenses de Derecho Administrativo

sobre "La Actividad Reglamentaria”. Montevideo. Abril de 1988.

138.1988. Participd en calidad de EXPOSITOR en el Seminarios sobre "Evolucién Constitucional del Uruguay", en
el tema “Descentralizacion por servicios”. Montevideo. UCUDAL. Agosto de 1988.

139.1988. Participd en calidad de ASISTENTE a las Jornadas de Homenaje a los 150 afios del Decreto Fundacional
de la Universidad Mayor de la Republica. Montevideo. Setiembre de 1988.

140.1988. Participé en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el Dr. Eduardo JIMENEZ DE
ARECHAGA sobre "Proteccion Internacional de los Derecho Humanos". Montevideo. Noviembre de 1988.
141.1987. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional de Derecho Administrativo. Cordoba.

1987.

142.1987. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Mesa Redonda sobre la Ley 15.869 "EI Nuevo Régimen en
Materia de Recursos Administrativos™ en la Bolsa de Valores del Uruguay. Montevideo junio-julio de 1987.

143.1987. Particip0 en calidad de PANELISTA en las Jornadas sobre "Estado de Derecho, Educacion y Laicidad".
Montevideo. Agosto-setiembre 1987.

144.1986. Particip0 en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre "Derecho Bancario y Derecho Administrativo”,
organizado por el Banco de la Republica Oriental del Uruguay. Montevideo. Setiembre de 1986.

145.1985. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Mesa Redonda sobre Compra de Carteras por el Banco Central
en el Instituto Uruguayo de Derecho Administrativo.

146.1984. Participé en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el Profesor Carlos Delpiazzo sobre el
Decreto Ley 15.524. Ley Organica del Tribunal de lo Contencioso Administrativo en la Facultad de Derecho.
Montevideo Marzo de 1984.

147.1982. Participd en calidad de ASISTENTE en el Congreso Internacional de Derecho Administrativo"”.
Montevideo Diciembre de 1982.
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AREA: Administracion:

1. Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “Reestructuraciéon de Municipalidades en

Uruguay”, organizado por el Laboratorio Tecnologico del Uruguay. Octubre. 2001.

2. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Jornadas O.D.E. 1993 conducido por los Profesores Palom Izquierdo,
Costa Blanch y Jorge Acea, organizado por el Instituto para Formacién en Desarrollo Empresarial. Setiembre de
1993.

3. Particip6 en calidad de ASISTENTE a la Conferencia dictada por el Dr. Bernardo KLIKSBERG sobre "Gerencia

publica en tiempos de incertidumbre™ Montevideo. Abril de 1989.

4. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la conferencia dictada por el Cr. Eduardo KEHYAIAN sobre "Estrategia

empresarial”. Montevideo. Agosto de 1988.

AREA: Administracion de Personal:

1. Participé en calidad de EXPOSITOR en el Seminario realizado en la U.C.U.D.A.L. sobre el tema Redistribucion

de funcionarios publicos. Setiembre de 1990.

2. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el Dr. Ricardo RICCARDI sobre "Como se

pueden humanizar las organizaciones publicas y privadas en nuestras economias". Montevideo. Octubre de 1989.

3. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la conferencia dictada por el Dr. Bernardo KLIKSBERG sobre "Dilemas

en la formacién de directivos plblicos". Montevideo. Junio de 1988.

4. Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Coloquio Técnico sobre "experiencias Latinoamericanas en materia
de Formacion y Capacitacion de Altos Ejecutivos de la Administracién Piblica en América Latina, El Caribe y

Espafia”. Montevideo. Noviembre de 1987.

5. Particip6 en calidad de ASISTENTE en las V Jornadas Internacionales de Estudio del Instituto de
Administracién de Personal del Cono Sur (IAPCOSUR) Montevideo. Setiembre de 1987.

6. Participo en calidad de ASISTENTE en la conferencia dictada por Frangois DUPUY sobre "Los concursos y la

capacitacion de funcionarios publicos". Montevideo, setiembre de 1987.

AREA: Reforma del Estado:

1. Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “La Carta Iberoamericana de Calidad en la Gestion
Publica: Un Compromiso del Estado Uruguayo”, dictada en el Salén de Actos del Edificio Libertad. 3 de
Noviembre de 2008.

2. Participo en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “Construyendo un nuevo sistema de carrera”, dictada en

la Escuela de Funcionarios Publicos “Dr. Aquiles Lanza”. 16 de Julio de 2008.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Particip6é en calidad de ASISTENTE en el Seminario “La cultura de la calidad y la reforma del Estado”.
Organizado por la Revista Calidad Uruguay. Noviembre. 2003.

Participo en calidad de ASISTENTE en las Jornadas por la “Calidad en la Administracion Publica — 2000”.
Agosto de 2000.

Participo en calidad de ASISTENTE en las Segundas Jornadas de “Calidad en la Administracion Publica”.
Agosto de 1999.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en las Primeras Jornadas de “Contratacion Publica”. Octubre de 1998

Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario "Los Desafios de las Administraciones Publicas frente a la

Integracion Regional”, organizado por la O.N.S.C., marzo de 1997.

Participé en calidad de ORGANIZADOR en el "Primer Seminario para la Administracién Pablica" a cargo del
Comité Nacional de Calidad. 1996.

Participé en calidad de ASISTENTE en la Conferencia "Transformaciones del Estado™ del Cr. Alberto Sayagués

en los Seminarios de Alta Gerencia 1994 organizado por el Programa de Formacion Gerencial. Abril de 1994.

Participé en calidad de ASISTENTE en el Seminario sobre "El Defensor del Pueblo -Ombudsman- Alternativas
para el Uruguay"”. Noviembre de 1993.

Participé en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el experto francés Philippe Pommier sobre
"Registro Unico de Empresas y Contribuyentes, Perspectivas a partir del Desarrollo Informético™ organizada por

el Programa Nacional de Desburocratizacién. 24 de Abril de 1992.

Participé en la Jornadas sobre la Reforma del Estado en calidad de RELATOR celebrada en la UCUDAL
Montevideo Noviembre de 1990.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia dictada por el Dr. Oscar OSZLAK sobre "La

Modernizacién del Estado en América Latina". Montevideo. Julio de 1989.

Particip6 en calidad de ASISTENTE a la Conferencia dictada por Harry HARRIS sobre "Corrientes de la

Privatizacion en un Mundo Cambiante". Montevideo. Abril de 1989.

Participd en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional sobre "Gestion del Estado y

Deshurocratizacién" organizado por el ILPES y Naciones Unidas. Montevideo. Julio de 1988.

AREA: Control de Calidad y Calidad Total:

Participé en calidad de ASISTENTE en las Conferencias del Experto de JICA, Ing. Kazno TSUCHIYA sobre

"Gestién Empresarial en Japon. Just in Time". Agosto de 1991.

Participo en calidad de ASISTENTE a la Teleconferencia sobre "Redisefiado de las Relaciones Obrero-

patronales para un Mejor Control de la Calidad. Setiembre de 1991.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Participé en calidad de ASISTENTE al "I Simposio Taller" sobre Calidad en la Ensefianza Técnica, organizado
por el I.N.E.T. Setiembre de 1991

Particip6 en calidad de ASISTENTE al Curso sobre "Calidad de Gestion" a cargo del Cr. Wilmer
GUECAIMBURU. Octubre de 1991.

Particip0 en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Primer Encuentro de Empresarios por la Calidad
Total" en el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay organizado por el Comité Nacional de Calidad. Diciembre de
1991.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Segundo Encuentro de Empresarios por la
Calidad Total" en el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, organizado por el Comité Nacional de Calidad.
Setiembre de 1992.

Asistio en calidad de PARTICIPANTE a las Primeras Jornadas Americanas de Calidad Total. PRAGMA/92".
Octubre de 1992.

Participé en la Conferencia dictada por el Doctor Wayne Cassatt en el marco del "Premio Nacional de Calidad"

organizada por el Comité Nacional de Calidad. Abril de 1993.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Tercer Encuentro Nacional y Primer Encuentro
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Octubre de 1993.

Participd y organizé los Seminarios de Educacién en la Calidad desarrollados por el Comité Nacional de Calidad

y A.N.E.P. Agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre de 1993.

Particip6 y organizo los Seminarios de Educacion en la Calidad desarrollados por el Comité Nacional de Calidad

y A.N.E.P. Agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre de 1994.

Cumplié una mision de estudios al Reino de Espafia, en el Instituto Catalan del Consumo y el Instituto Nacional
del Consumo de Madrid. Julio de 1994.

Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Foro Consumidores y Empresas IOCU organizado por ALADI,
CIECCy Liga Uruguaya de Defensa del Consumidor. Setiembre 1994.

Particip6 en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Cuarto Encuentro Nacional y Segundo
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Noviembre de 1994.

Particip6 en los Cursos de Capacitacion de Evaluadores del Premio Nacional de Calidad. 1993 a 1995

desarrollado por el Comité Nacional de Calidad a cargo del especialista Mejicano Teodoro Gonzalez.

Participo en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “La Revolucion de los Clientes” dictado por

Tom Wise en la Sala 19 de Junio del BROU. Julio de 1995.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Participé en calidad de ASISTENTE en el 2° Congreso de Calidad y Transformacién Empresarial. LATU.
Agosto de 1995.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario “El Uruguay también puede”. LATU. Agosto de 1995.

Participo en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “La empresa totalmente dirigida al cliente”

por Richard Whiteley. Hotel Carrasco. Agosto de 1995.

Participo en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “Cémo triunfar en la revolucion del cliente”

dictado por Karl Albretcht y Jan Carlzon. Hotel Sheraton. Buenos Aires. Setiembre de 1995.

Participd en calidad de EXPOSITORA en el Instituto Goethe en el tema de "Proteccion de los Derechos del

Consumidor". octubre de 1995.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Quinto Encuentro Nacional y Tercero
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Noviembre de 1995.

Participo en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “Costos y Valor de la Calidad”. LATU.
Noviembre de 1995.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario Internacional “Reinventando la Estrategia™ dictado por

Micael Porter. Hotel Sheraton. Argentina. Diciembre de 1995.

Participé en calidad de ORGANIZADOR y MODERADOR en el Primer Seminario en festejo del Dia Mundial

de los Derechos del Consumidor. marzo de 1996.
Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Tercer Seminario de Educacion en la Calidad. mayo de 1996.

Particip6 en calidad de EXPOSITOR en el Foro Nacional de Juventud sobre Calidad Total y Etica. Sala 19 de
Junio del BROU. Setiembre de 1996.

Particip6 en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Sexto Encuentro Nacional y Cuarto
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Octubre de 1996.

Particip6 en los Cursos de Capacitacion de Evaluadores del Premio Nacional de Calidad. 1996 a 1998

desarrollado por el Comité Nacional de Calidad a cargo del Secretario Técnico Ing. Gonzalo Blasina.

Particip6 y organizo los Seminarios de Educacidn en la Calidad desarrollados por el Comité Nacional de Calidad
y A.N.E.P. en julio-agosto de los afios 1994 a 1999.

Participé en calidad de EXPOSITOR en el 111 Seminario de Educacion en la Calidad. LATU. Mayo de 1997.
Particip6 en 1994 a 2000 las Jornadas de Estudio de Casos en materia de Educacion en la Calidad.

Participo en calidad de ASISTENTE en la Conferencia Hemisférica “El Desafio del Desarrollo Economico y
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

Social para La Integracion Latinoamericana. Palacio Legislativo. Julio de 1997.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Séptimo Encuentro Nacional y Quinto
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Setiembre de 1997.

Participo en calidad de ASISTENTE en la Conferencia ISO 9000 y Calidad Total, organizado por UNIT. Octubre
de 1998.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Octavo Encuentro Nacional y Sexto
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, organizado por
el Comité Nacional de Calidad. Octubre de 1998.

Participé en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en el "Noveno Encuentro Nacional y Séptimo
Internacional de Empresarios por la Calidad Total" en la CAmara de Industrias del Uruguay, organizado por el
Comité Nacional de Calidad. Setiembre de 1999.

Particip6 en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR en los Encuentros de Empresarios por la Calidad Total

que anualmente organizé el Comité Nacional de Calidad. 2000 al 2003

Participé en calidad de EXPOSITOR en la Segunda Convencion Iberoamericana de Gestién de Calidad. Abril
de 2000.

Participé en calidad de ASISTENTE en el Curso dictado por el Ingeniero Teodoro Gonzalez, experto mejicano,
sobre “La Gestion de la Empresa al Borde del Caos”. Hotel Lafayette. Mayo — Junio de 2000.

Particip6 en calidad de ASISTENTE y ORGANIZADOR de las Ceremonias de Entrega del Premio Nacional de
Calidad. 2002. 2003 y 2004.

Participé en calidad de ASISTENTE en la conferencia de presentacion de dos libros del Ingeniero Andrés Senlle:
“Liderazgo de la nueva calidad” y “Calidad en los servicios”, organizada por la Camara de Industrias del

Uruguay. Setiembre de 2003.

Participo en representacion del Comité Nacional de Calidad del Uruguay en la ceremonia de entrega del Premio
Nacional de Qualida de Brasil. Noviembre de 2003.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en el Seminario “La Calidad Integral en el Sector Agropecuario aplicado.
¢Desafio o utopia? MERCOSUR. Junio 2005.

Asistencia a eventos académicos vinculados a otras asignaturas.

Seminario Regional: “Transformacion en el Servicio Civil: aportes para la construcciéon de nuevos modelos”.

ONSC. BID. 22 y 23 de Setiembre de 20009.

Participo en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “La Carta Iberoamericana de Calidad en la Gestion

Publica: Un Compromiso del Estado Uruguayo”, dictada en el Salon de Actos del Edificio Libertad. 3 de
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Noviembre de 2008.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia “Construyendo un nuevo sistema de carrera”, dictada en

la Escuela de Funcionarios Publicos “Dr. Aquiles Lanza”. 16 de Julio de 2008.

Particip6 en calidad de ASISTENTE en la Conferencia Internacional sobre “Responsabilidad social empresaria:

Competitividad y Comunicacion”. Mayo. 2004.

DESEMPENO DE FUNCIONES CORRESPONDIENTES A CARGOS TECNICOS EN INSTITUCIONES

PUBLICAS O PRIVADAS. (Institucién; Cargo; Periodo; carga horaria; Funciones relevantes).

1.

Abogada de la Direccién Juridica del Poder Legislativo desde febrero de 1995 a diciembre de 2019.

a. Segln Acta de la Junta de Calificaciones de la Comision Administrativa del Poder Legislativo, labrada
el 3 de Julio 2007, obtuvo la evaluacién mas alta de los Profesionales Abogados de la Direccion Juridica
(37 puntos).

b. En el bienio 2009/2011 fue calificada con el puntaje de 39.
c. Enel bienio 2011/2013 fue calificada con 39 puntos.
d. En el bienio 2014/2016 fue calificada con... (con posterioridad no se efectuaron nuevas calificaciones)

Se desempefié como Encargada de la Direccion Juridica del Poder Legislativo durante todas las ausencias de la

Titular, Dra. Ana Yavarone.

Asesora del Directorio del B.R.O.U. desde mayo de 1995 a 1999, sin perjuicio de sus obligaciones en el Poder

Legislativo.

Asesor Adscripto a la Secretaria y Prosecretaria de la Presidencia de la Republica. 1990-1994, Grado 16, con
puntaje final de 10/10.

Asesor | de la Oficina Nacional del Servicio Civil. 1987-1990

Asesor Letrado del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca. 1982-1987.

DESEMPERNO PROFESIONAL HABILITADO POR TITULOS OBTENIDOS EN INSTITUCIONES DE NIVEL

TERCIARIO.

1. Consultor especializado del Estado y de empresas nacionales y extranjeras.

2. Asesora contratada por el MGAP en el proyecto de Trazabilidad Individual. 2003-2004.

3. Directora del Comité Nacional de Calidad instituido por el Decreto 177/991, desde el 16 de mayo de 2001 a julio
de 2005, funcioén financiada con cargo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

4. Asesora General del Comité Ejecutivo del Comité Nacional de Calidad desde 1° de julio de 1997 al 1° de mayo
de 2001, funcién financiada con cargo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

5. Asesora contratada por el Ministerio del Interior para la licitacion de la construccion de complejo carcelario.

2000-2001.
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Asesora contratada por el Ministerio de Deporte y Juventud y del Instituto Nacional de la Juventud. 2000-2001.

7. Asesora contratada por el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay para proyectar la Ley Organica. 2000.

8. Consultora contratada sucesivamente por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (URU 01/020)
“Fortalecimiento del Programa Nacional de Calidad. Segunda Fase, en caracter de Directora del Programa, del
1° de agosto de 2001 a 2005.

9. Consultora contratada sucesivamente por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (URU/92/016)
en temas relativos a la defensa del consumidor y desarrollo del Programa Nacional de calidad. Diciembre de
1992 a julio de 2001.

10. Consultor del Proyecto URU/90/002 "Modernizacion del Estado", contratada por el programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) desde 1990 a 1992. Analisis y propuestas para la delegacion de atribuciones.
Y Reforma del Estado.

11. Consultor de los Proyectos de Racionalizacion Administrativa y Politica de Personal de la Cancilleria de
Ecuador, contratada por la Asociacion Civil Lationamérica S.XXI en el marco de la Cooperacién Técnica del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo al Gobierno de aquel pais. 1989-1990-1991.

12. Consultora contratada por la Asociacion Civil Lationoamérica S.XXI en el marco del PNUD para la
determinacion del estado de situacidn de la Asociacion Latinoamericana de Integracion con referencia a las
posiciones sostenidas por Ecuador. 1991.

13. Consultora contratada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en el marco del Contrato de Préstamo de
Asistencia Técnica (TAL 1y 1) celebrado con el BIRF en temas de control de calidad. 1991 a 1992.

14. Asesor de la Intendencia Municipal de Colonia, en la investigacion administrativa y sumarios por hechos
ocurridos en el Taller Municipal y en Trabajos No Planificados, por sucesivos contratos desde abril de 1993 a
1995.

15. Consultor contratado por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca en el Proyecto URU/1203/94 -
URU/94/002/01/99 del Programa de las Naciones Unidas en el area "Delegacion de Atribuciones Ministeriales"

16. Directora del Comité Nacional de Calidad instituido por el Decreto 177/991 de 1 de abril de 1991 hasta julio de
1997, funcion financiada con cargo al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

17. Asesor Juridico, en ejercicio de la profesion liberal desde 1982 a la fecha.

Idiomas:

1. Inglés Aprobo el examen Oficial del curso de PROFICIENCY I de la Universidad de Cambridge. 1977.

2. Inglés Aprob6 el FIRST CERTIFICATE IN ENGLISH de la Universidad de Cambridge. Junio de 1976.

3. Inglés: Aprobo el BASIC ENGLISH CERTIFICATE. Instituto Cultural Anglo Uruguayo. Diciembre de 1974.

4. ltaliano. Nivel de comprension.

Informética:

1. Aprobo el Curso de Operacién Excel 97. Octubre de 1999.
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Aprobé el Curso de Operacion de Word 97. Setiembre de 1999.
Aprobé el Curso de Operacion de Windows 98. Agosto-Setiembre de 1999.
Aprob6 el Curso de Operacion Word Perfect 5.1. Escuela de Informatica. Octubre de 1991.

Aprob6 el Curso de Sistema Operativo DOS. Escuela de Informatica. Setiembre de 1991.
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