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«La mayor parte de las interminables discusiones y de los conflictos insolubles que nos 
enfrentan parten de la confusión entre los contrarios y los contradictorios», escribió 
Emmanuel Mounier. Su reflexión adquiere hoy una sorprendente actualidad. La 
polarización, uno de los rasgos más característicos de nuestro tiempo, transforma la 
legítima diferencia en un antagonismo aparentemente insalvable y divide a las sociedades 
en grupos rivales. La lógica del «estás conmigo o contra mí» parece zanjar cualquier 
discrepancia, mientras la realidad se reduce a blanco o negro y el matiz —aquello que nos 
permite comprender la complejidad y evitar reduccionismos simplistas— se convierte en 
un auténtico acto de coraje. ¿Existe una ética capaz de ayudarnos a entendernos cuando 
pensamos de manera diferente? Esta conferencia propone un recorrido por el 
pensamiento de Mounier, Habermas y Cortina para reflexionar sobre la razón 
comunicativa y la razón cordial como fundamentos éticos del acuerdo y de la convivencia 
en una sociedad plural. 
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1.- ¿Por qué hablar hoy de la ética del acuerdo? 
La polarización de la sociedad del siglo XXI. 
La insuficiencia del utilitarismo ante las exigencias de la justicia.  
Emmanuel Mounier: del mundo del "se" a la reconstrucción del "nosotros". 
 
2. El bien común como horizonte del acuerdo    
La sociedad plural. 
Éticas de máximos: diversidad de proyectos de vida buena. 
La ética cívica de mínimos: las exigencias de justicia compartidas. 
El bien común y la comunidad del nosotros  
 
3. En el origen era la alianza... y el contrato 
Relatos sobre los vínculos humanos (Jonathan Sacks / Adela Cortina). 
La alianza (Génesis): el reconocimiento mutuo. 
El contrato (Hobbes): el interés y la seguridad. 
Dos narraciones complementarias. 



 
4.- Etimología de la palabra acordar  
Accordum: hacia el corazón (ad + cordis). 
Acordar como "unir corazones". 
 
5. ¿Qué entendemos por acordar? 
La acción comunicativa. 
Reconocimiento recíproco. 
Entendimiento frente a estrategia. 
 
6. La ética del discurso (Jürgen Habermas) 
El consenso racional. 
La comunidad de interlocutores. 
 
7. La ética de la razón cordial (Adela Cortina). 
El reconocimiento cordial. 
La capacidad de estimar valores. 
El corazón como centro de la persona. 
 
8. Conclusiones 
 


